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Le projet de gestion durable des eaux souterraines dans les 
États membres de la SADC – Phase II poursuit la production de 
connaissances sur les aquifères transfrontaliers, notamment par 
des analyses diagnostiques transfrontalières et des enquêtes 
hydrogéologiques de bassin, tout en renforçant la recherche 
participative et la science citoyenne sur la valeur de la bio-
diversité et des écosystèmes dépendants des eaux souterraines.
Les travaux en cours portent sur plusieurs aquifères et bassins : 
l’aquifère alluvial du Save (Mozambique/Zimbabwe), le bassin du 
Songwe (Malawi/Tanzanie), le bassin de l’Inco-Maputo (Afrique du 
Sud/Eswatini/Mozambique), l’aquifère transfrontalier du Shire, et 
l’Aquifère sédimentaire côtier IV (Angola/Namibie). Le programme 
établit des liens entre la protection des eaux souterraines, la santé 
des écosystèmes et les moyens de subsistance des communautés, 
et continuera de tester des solutions concrètes aux défi s régio-
naux liés aux eaux souterraines qui affectent la biodiversité et les 
services écosystémiques.

Il convient de noter que les travaux menés précédemment par 
CIWA dans le cadre de l’assistance technique de l’Initiative de 
résilience de l’Afrique australe face à la sécheresse (SADRI) au 
sein du Conseil conjoint de gestion de la zone de conservation 
transfrontalière du Grand Limpopo du parc Pafuri-Sengwe, ont 
abouti à un nouveau projet fi nancé par la Fondation Coca-Cola 
pour un programme de trois ans axé sur la gestion des paysages 
dans la zone de Pafuri. Le projet du Grand Lipompo contribue à 
la préservation de la biodiversité et à la sécurisation de l’approvi-
sionnement en eau, à l’amélioration de la gouvernance de l’eau, à 

la promotion de l’agroforesterie et à la restauration des sols. Il aide 
également les populations locales à mieux se préparer aux séche-
resses, notamment grâce à des pratiques telles que le pâturage 
climato-intelligent.

Dans l’ensemble de ses opérations, CIWA continue de renfor-
cer les mesures de sauvegarde environnementale et sociale, 
d’intégrer des éléments de conception favorables à la nature 
et d’utiliser des outils scientifi ques pour la planifi cation et la 
gestion adaptative. Les enseignements tirés soulignent l’impor-
tance d’évaluations rigoureuses des impacts environnementaux 
et sociaux, ainsi que de mesures de protection de la biodiversité 
–  telles que la création d’aires protégées, la mise en place de 
passes à poissons, la lutte contre les plantes aquatiques inva-
sives, ou encore le maintien de débits environnementaux – afi n 
de limiter les impacts et de renforcer l’intégrité écologique autour 
des grandes infrastructures et des programmes hydrauliques. Ces 
enseignements éclairent les analyses en amont et la conception de 
nouvelles opérations, complétant ainsi le cadre élaboré par CIWA 
pour la biodiversité et ouvrant de nouvelles pistes pour une gestion 
de l’eau résiliente et respectueuse de la nature.

Le portefeuille de CIWA pour l’exercice 2025 continue  d’intégrer 
la biodiversité et sa conservation dans la coopération trans-
frontalière en matière d’eau, en s’appuyant sur le cadre pour 
la biodiversité et la conservation fi nalisé au cours de l’exer-
cice 2024. Ce cadre vise à améliorer la gestion des ressources en 
eau transfrontalière de manière à soutenir la conservation de la 
biodiversité, afi n que les communautés soient plus résilientes face 
au changement climatique, que les moyens de subsistance soient 
protégés, et que les services rendus par la nature soient préservés.

Thèmes transversaux : Biodiversité et conservation
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CIWA a poursuivi ses interventions en faveur de la résilience 
climatique à travers quatre axes complémentaires : informations 
et systèmes d’alerte précoce face aux risques climatiques 
et hydrologiques ; eaux souterraines et sécurité hydrique ; 
approches fondées sur la nature et les écosystèmes ; capacités 
institutionnelles, coopération et engagement citoyen. Les acti-
vités de l’exercice 2025 s’appuient sur les bases posées durant 
l’exercice 2024, en mettant en œuvre des outils et des plateformes 
(par exemple les systèmes d’alerte précoce et les tableaux de bord 
de la comptabilité de l’eau), en améliorant la gouvernance et les 
données sur les eaux souterraines, et en intégrant la résilience dans 
la planifi cation des investissements et les processus institutionnels 
à l’échelle des bassins et des régions.

Information sur les risques climatiques 
et hydrologiques, prévisions et alertes précoces
Le projet NCCR a contribué au déploiement de systèmes opéra-
tionnels d’alerte précoce en cas d’inondations et de sécheresses 
dans tout le bassin du Nil. Le système renforcé d’alerte précoce 
des crues éclair de l’ENTRO pour le Nil oriental est opérationnel 
dans les sous-bassins Tekeze-Setit-Atbara, Nil Bleu, lac Tana 
et Baro-Akobo-Sobat (avec 35  points de prévision et des 
cartes des aléas/risques pour 16 zones vulnérables aux crues). 
Parallèlement, le tableau de bord du système d’alerte précoce 
aux sécheresses à l’échelle du bassin est arrivé à sa première 
version opérationnelle, renforçant la préparation régionale et la 
prise de décision face aux sécheresses. Le système renforcé 
d’alerte précoce des crues éclair du bassin du Nil est devenu 
entièrement opérationnel au cours de l’exercice écoulé et 
permet ainsi de préparer le bassin aux crues éclair. Une 
évaluation des risques d’inondation à l’échelle du bassin 
a été lancée et a progressé grâce à des consultations 
nationales visant à identifi er des investissements dans la 
réduction des risques. Les entités de l’IBN ont également 
fait progresser la gestion des risques liés à la sécurité des 
barrages (inventaire, base de données WebGIS et cadre 
d’évaluation testé au Rwanda) et ont élargi les Services 
de données et d’analyse du bassin du Nil pour appuyer 
la planifi cation des investissements résilients au climat. 
Le programme d’appui pour les eaux transfrontalières du 
Soudan du Sud a renforcé les services d’alerte précoce 
multirisques en soutenant le ministère des Ressources 
en eau et de l’Irrigation, ENTRO et la NELSAP-CU dans 
les domaines de l’observation, du suivi, de la prévision 
et de la communication. Des cartes hebdomadaires de 
suivi des inondations par satellite sont diffusées aux 
homologues nationaux ; un atelier sur le suivi en temps 
réel des données d’inondation est prévu pour consolider 
les méthodes utilisées.

L’assistance technique du projet de révolution des 
données sur l’eau a permis de développer des tableaux 
de bord de la comptabilité de l’eau basés sur la télédé-
tection pour l’AVB et l’INMACOM. Dans ce cadre, des 
formations ont été tenues pour intégrer ces outils dans 
l’analyse des sécheresses/inondations et la planifi ca-
tion des allocations.

Eaux souterraines pour la résilience 
et la sécurité de l’eau
L’initiative « Libérer le potentiel de résilience » dans la Corne de 
l’Afrique a continué à faire progresser les systèmes d’information 
et les systèmes d’information sur les eaux souterraines liés au 
climat pour soutenir les investissements résilients dans les eaux 
souterraines et la coopération transfrontalière sur les aquifères en 
Éthiopie, au Kenya et en Somalie. Des listes de contrôle pour les 
investissements résilients au climat ont été appliquées sur une 
centaine de sites.

Le projet de gestion durable des eaux souterraines dans les États 
membres de la SADC – Phase  II a permis de renforcer les 
groupes de réfl exion nationaux, d’élargir le Portail d’in-
formation sur les eaux souterraines de la SADC 
en y intégrant des séries chronologiques 
et des données de télédétection, et 

RÉSILIENCE 
CLIMATIQUE
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d’octroyer des dons subsidiaires visant directement à améliorer 
la résilience – par exemple, par des réseaux de surveillance, des 
systèmes d’approvisionnement en eau alimentés à l’énergie solaire, 
d’observation télémétrique et de caractérisation des aquifères. Les 
dons subsidiaires exécutés en Angola, au Lesotho, au Malawi, à Maurice, 
au Mozambique, en Namibie, en Zambie et au Zimbabwe contribuent 
à renforcer la sécurité liée aux eaux souterraines et à améliorer les 
données utiles à la gestion des sécheresses, au bénéfi ce d’environ 
598 000 personnes. Soixante et onze pourcents des parties prenantes 
déclarent utiliser les produits du savoir. Les travaux sur les politiques 
publiques, tels que la révision de la Politique régionale de l’eau de la 
SADC, intègrent des dimensions transversales telles que l’adaptation 
au climat, la gestion des eaux souterraines, la parité femmes-hommes 
et l’inclusion sociale dans l’ensemble des États membres.

En Afrique de l’Ouest, CIWA a soutenu la conception de dispositifs 
réglementaires pour les écosystèmes dépendants des eaux 
souterraines (notamment dans le bassin du Niger), a formé des 
agences à l’utilisation d’outils de planifi cation de la collecte des 
eaux de pluie, et a préparé le programme régional DREVE, qui vise 
à porter à échelle l’irrigation résiliente au climat et la sécurité des 
ressources en eaux souterraines et la sécurité de l’eau transfron-
talière dans les bassins du Sénégal et du Niger, ainsi que dans 
plusieurs aquifères clés. Les ministres ont convenu d’accélérer les 

investissements en vue d’atteindre un million 
d’hectares irrigués d’ici 2035, en 

s’appuyant sur la résilience 
face aux sécheresses 

et sur une utilisa-
tion efficace 

 de l’eau.

Solutions fondées sur la nature, écosystèmes 
et planifi cation adaptée au climat
Une étude stratégique sur les services hydrologiques des zones 
humides du Sudd a été lancée dans le cadre du programme 
d’appui pour les eaux transfrontalières du Soudan du Sud, afi n 
de quantifi er leur rôle dans la régulation des crues et l’équilibre 
hydrologique du bassin. L’appui au RCRP couvrait la sélection 
de sites d’investissement climato-intelligents dans les bassins 
du Cubango-Okavango et du Zambèze. L’étude « Naviguer vers 
l’avenir » pour le Zambèze actualise l’analyse des opportunités 
d’investissements multisectoriels et évalue des options pour une 
gestion durable du lac Kariba face à la variabilité climatique.

Capacités institutionnelles, coopération 
et mobilisation citoyenne pour la résilience 
climatique
Les équipes du NCCR et de l’IBN (Nile-Sec, ENTRO, NELSAP-CU) ont 
contribué au renforcement des capacités en matière de sécurité 
des barrages, à la mise en œuvre des systèmes d’alerte précoce et 
à l’extension des services d’analyse pour permettre l’exploitation 
des informations sur les risques climatiques dans la planifi cation 
et la gestion. Des formations ciblées sur l’observation de la Terre, 
GeoGLOWS et les modèles de planifi cation ont été dispensées afi n 
de soutenir une prise de décision durable et prenant en compte le 
climat au sein des institutions nationales et des organismes de bassin. 
L’appui au RCRP a permis de réunir des acteurs régionaux et nationaux 
(notamment via des ateliers organisés par la SADC) pour renforcer 
les capacités en matière d’accès au fi nancement climatique et aux 
marchés du carbone et d’amélioration de la gestion des ressources en 
eau face à la variabilité climatique. Les événements à venir se concen-
treront sur la gestion transfrontalière, l’exploitation et la maintenance 
pour la résilience et la gestion des risques d’inondation.

Co-bénéfi ces en matière d’atténuation grâce 
à des infrastructures hydrauliques résilientes
Les actions d’atténuation climatique menées durant l’exer-
cice 2025 ont principalement concerné la réalisation progressive 
d’investissements dans l’exploitation des eaux souterraines 
et les systèmes de pompage solaire, à travers le programme 
« Libérer le potentiel de résilience » et le projet SADC – Phase II.

La Banque mondiale s’est associée à d’autres banques mul-
tilatérales de développement pour adopter une approche 
commune de mesure des résultats climatiques. Il ne s’agit 
plus seulement de mesurer les volumes de fi nancements 
climatiques ou de co-bénéfi ces, mais également d’évaluer 
les résultats générés par ces fi nancements. Cette évolution 
s’est accompagnée d’un élargissement des exigences 
d’alignement sur l’Accord de Paris et d’évaluations des 
co-bénéfi ces climatiques à toutes les opérations exécu-
tées par les bénéfi ciaires, y compris les fonds fi duciaires. 
Le projet NCSCR est la première opération de CIWA à 
avoir été soumise à cette nouvelle méthodologie et 
a été approuvé durant l’exercice 2025. Le projet est 
considéré comme un fi nancement climatique à 100 % 
(100 % adaptation, 0 % atténuation), car toutes ses 
activités sont conçues pour :

• RENFORCER LA RÉSILIENCE DES COMMUNAUTÉS 
ET DES INSTITUTIONS FACE AU CHANGEMENT 
CLIMATIQUE,

• AMÉLIORER LA COLLECTE ET L’UTILISATION DES 
DONNÉES CLIMATIQUES,

• AUTONOMISER LES FEMMES ET LES JEUNES DANS 
L’ADAPTATION AU CLIMAT, ET

• SOUTENIR LA COOPÉRATION TRANSFRONTALIÈRE 
POUR RENFORCER LA RÉSILIENCE CLIMATIQUE.
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Au cours de l’exercice 2025, l’initiative des Champions masculins 
pour l’autonomisation des femmes a poursuivi ses efforts en 
faveur de la promotion de la parité femmes-hommes au sein 
des institutions de gestion transfrontalière de l’eau en Afrique 
subsaharienne. S’appuyant sur les réussites de l’année précédente, 
le programme a élargi sa portée et a approfondi son impact à 
travers une série d’activités et d’événements.

L’initiative a recruté 13 nouveaux Champions masculins originaires 
des différentes régions de l’Afrique subsaharienne, élargissant 
ainsi la diversité et la représentation géographique au sein du 
programme, qui compte désormais 24 membres. Cette expansion 
répond au plan stratégique de CIWA visant à garantir une approche 
large et inclusive de la parité femmes-hommes dans différentes 
régions et à impliquer la société civile, les organisations de jeunesse, 
les universités et les ministères, afi n d’élargir la portée de l’initiative.

Tout au long de l’année, les Champions masculins ont participé 
à plusieurs ateliers de renforcement des capacités et sessions 
de concertation. CIWA a notamment organisé une formation de 
deux jours sur la parité femmes-hommes et l’inclusion sociale 
(GESI) pour ENTRO, dans le cadre du lancement du Forum Genre 
du Bassin du Nil oriental, ainsi qu’une session de formation en ligne 
à destination des membres de l’initiative des Champions masculins 

pour l’autonomisation des femmes. Ces formations visaient à 
approfondir la compréhension des notions clés telles que la parité 
femmes-hommes dans les contextes transfrontaliers, l’inclusion 
sociale et la mobilisation des hommes, afi n de doter les participants 
des outils nécessaires pour intégrer effi cacement ces dimensions 
dans le cycle des projets.

CIWA a également apporté une assistance technique aux 
Champions masculins, en fournissant des ressources et conseils 
techniques à la CBLT et à ENTRO, à leur demande, pour renforcer 
leurs efforts de réduction des inégalités de genre. En septembre 
2024, CIWA a coorganisé, en partenariat avec le Réseau des femmes 
dans la diplomatie de l’eau (Women in Water Diplomacy Network) un 
séminaire d’échange d’expériences intitulé « How can men support the 
challenges women face in transboundary water institutions? » 7

L’événement a réuni des représentants de 43 pays, 
qui ont partagé les approches adoptées 
dans différentes cultures. Lors d’un autre 
événement organisé en mars 2025 avec 
Equal Aqua, les Champions masculins 
ont échangé avec des participants 
de programmes de la Banque 
mondiale en Afrique de l’Est et 
australe sur les moyens de 

Thèmes transversaux : Parité femmes-hommes et inclusion sociale

PARITÉ FEMMES-HOMMES 
ET INCLUSION SOCIALE

7 Comment les hommes peuvent-ils soutenir les femmes face aux défi s 
dans les institutions transfrontalières de l’eau ?
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développer des environnements de travail favorables à la parité 
femmes-hommes.

En octobre 2024, l’initiative des Champions masculins pour 
l’autonomisation des femmes a organisé des réunions en 
présentiel au Lesotho, en marge du symposium de Water 
Research Fund for Southern Africa (WARFSA), de WATERNET, 
et de Global Water Partnership Southern Africa (GWPSA). Les 
discussions ont porté sur la révision du plan d’action de l’initiative 
des Champions masculins pour l’autonomisation des femmes, 
qui intègre désormais un cadre de résultats. Cette rencontre a 
également offert un espace précieux aux Champions masculins 
pour partager leurs expériences et idées sur les moyens de relever 
les défi s auxquels les femmes sont confrontées dans le secteur 
de l’eau. Dans l’ensemble, les participants ont indiqué que leur 
présence à ces deux événements avait renforcé leur engagement 
en faveur de la parité femmes-hommes. L’événement parallèle et 
la participation au symposium ont également servi de plateforme 
pour recruter de nouveaux membres au titre de l’initiative des 
Champions masculins pour l’autonomisation des femmes.

Les Champions masculins luttent contre les disparités et les 
préjugés sexistes dans leurs organisations et identifi ent les 
opportunités permettant aux femmes d’accéder à des postes 
de direction et de décision. Ils ont ainsi examiné les opérations 
et les infrastructures de leurs organisations afi n de veiller à ce 
qu’elles répondent aux besoins des femmes – notamment par 
la mise en place de structures de garde d’enfants – et que la 
dimension de genre soit pleinement intégrée à l’ensemble du cycle 
des projets. CIWA a organisé des réunions virtuelles 
régulières afi n de maintenir la dynamique 
de l’initiative et de favoriser les 
échanges entre  Champions 

masculins sur les moyens de promouvoir l’autonomisation des 
femmes, tant sur le plan individuel que collectif. Ces sessions leur 
ont permis d’échanger sur les progrès accomplis, d’analyser les 
diffi cultés rencontrées et de déterminer des actions communes. 
Elles ont également constitué un espace d’apprentissage continu 
et de soutien mutuel, permettant aux Champions masculins de 
perfectionner leurs approches et d’échanger sur les stratégies 
ayant fait leurs preuves.

Des activités ont été menées dans le cadre des opérations 
soutenues par CIWA afi n de remettre en cause les normes 
de genre et de renforcer la participation et l’infl uence des 
femmes dans les processus décisionnels liés à la gestion 
de l’eau. Dans le cadre du programme « Libérer le potentiel de 
résilience », des directives pour la mobilisation communautaire 
ont été appliquées  : elles exigent l’implication de spécialistes 
sociaux, environnementaux, techniques et de genre afi n que les 
investissements prennent en compte les besoins de tous les 
membres des communautés, en particulier les femmes et les 
autres groupes vulnérables. Environ un tiers des 130 membres des 
unités de mise en œuvre du projet formés à l’utilisation du SIG 
étaient des femmes.

Au cours de l’exercice 2025, le programme de stage pour les jeunes 
professionnels du Nil-Sec a accueilli trois femmes originaires 
d’Éthiopie, du Soudan du Sud et du Soudan. Un atelier régional du 
Réseau des femmes du Nil devrait être organisé pour faire le point sur 
les avancées et élaborer des stratégies visant à renforcer la voix des 
femmes dans la gouvernance transfrontalière de l’eau.

En Afrique australe, plus de 100 000 personnes, dont environ 
52 000  femmes, ont bénéfi cié de projets fi nancés par 

des dons subsidiaires. Les dialogues nationaux avec les 
parties prenantes ont vu la participation de 413 personnes, 
dont 154 femmes. Les formations à la gestion des eaux 
souterraines ont compté 42 participants, dont 10 femmes. 
Par ailleurs, plus de 120  jeunes professionnels, dont 
56 femmes, ont effectué des stages, et 12 ont obtenu des 
bourses pour des études supérieures, dont 8 femmes.

Thèmes transversaux : Parité femmes-hommes et inclusion sociale
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Un Champion masculin militant 
actif en faveur de la parité 
femmes-hommes

PINIMIDZAI 
SITHOLE 

Point de vue du terrain : Pinimidzai Sithole

Pinimidzai Sithole, surnommé Pinnie, a eu un déclic sur la question 
de la parité femmes-hommes alors qu’il étudiait la sociologie à 
l’Université du Zimbabwe.

C’est à la fi n des années 1990, en suivant un cours sur le genre et 
le développement dispensé par la célèbre féministe et sociologue 
zimbabwéenne Rudo Gaidzanwa, qu’il prend conscience que les 
attitudes patriarcales avaient imprégné son enfance dans les 
hautes terres rurales de l’est du Zimbabwe.

« J’ai grandi en considérant comme normal que ce soient tes 
sœurs qui cuisinent pour toi, qui aillent chercher de l’eau, qui 
ramassent du bois de chauffe », raconte-t-il. « En tant que garçon, 
notre seule responsabilité était de s’occuper du bétail. Et on nous 
incitait à envisager des carrières dans les domaines des sciences, 
de la technologie, de l’ingénierie et des mathématiques (STEM), 
tandis que nos sœurs étaient encouragées à devenir infi rmières 
ou enseignantes. »

« J’ai compris que nous aurions dû répartir équitablement les 
tâches, qu’on soit garçon ou fi lle », poursuit Sithole, aujourd’hui âgé 
de 49 ans. « Après ce cours, j’ai commencé à remettre en cause le 
patriarcat ambiant et à me revendiquer comme un allié féministe. 
Depuis, je prône et mets en pratique ces principes. »

Il n’est donc pas surprenant que Sithole se soit tourné vers les 
questions de genre dans sa carrière, qu’il ait rejoint en 
2024 l’initiative des Champions masculins pour 
l’autonomisation des femmes de CIWA, ni que 
lui et son épouse élèvent leurs deux enfants 
à Pretoria dans le respect de normes de 
genre plus progressistes.

Une carrière dans l’eau née 
du hasard
C’est un concours de circonstances qui a amené Sithole, titulaire 
d’un master en sociologie et anthropologie sociale, à travailler dans 
le secteur de l’eau. Grâce à ses solides compétences en recherche, 
il est mis en contact avec un professeur américain du Centre pour 
les sciences sociales appliquées de l’Université du Zimbabwe, très 
impliqué dans les réformes du secteur de l’eau dans le pays.

Rapidement, Sithole devient son assistant de recherche. « C’est 
là que j’ai commencé à m’intéresser de près au secteur de l’eau », 
explique-t-il.

Et depuis, il n’a jamais fait marche arrière.
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C’est également par hasard que Sithole s’est retrouvé à travailler en 
Afrique du Sud. Alors qu’il présentait un article sur les droits humains 
et l’eau lors d’une conférence internationale à Johannesburg, un 
membre du personnel du bureau sud-africain de l’IWMI (Institut 
international de gestion de l’eau) l’a approché. Il a ainsi commencé 
à y travailler comme assistant de recherche tout en poursuivant 
un doctorat en administration publique, axé sur la gouvernance de 
l’eau, à l’Université du Western Cape.

Aujourd’hui, Sithole est spécialiste de la gouvernance et du 
développement social au sein de GWPSA. Il y œuvre pour l’égalité, 
l’autonomisation économique des femmes, le développement social 
et l’inclusion. En tant que spécialiste du genre, il veille à l’intégration 
de la dimension GESI dans les projets exécutés par le GWPSA dans 
les bassins transfrontaliers partagés par les États membres riverains 
de la région de la SADC. Il mène des analyses de genre et socio-
économiques, ainsi que des cartographies et hiérarchisations des 
parties prenantes. Il effectue aussi des analyses des lacunes dans 
les dispositifs de gouvernance et d’organisation institutionnelle, 
et accompagne les parties prenantes défavorisées – y compris 
les femmes, les hommes pauvres et les personnes en situation de 
handicap – pour renforcer leurs capacités techniques et sociales afi n 
qu’elles puissent participer effi cacement et accroître leurs chances 
d’être prises en compte dans les instances de décision.

Lutter contre les barrières de genre 
avec le soutien de l’initiative des Champions 
masculins pour l’autonomisation des femmes
Sithole est parfaitement conscient de la manière dont les femmes 
sont exclues des espaces décisionnels en raison des normes de genre.

« Imaginons que vous soyez une femme, responsable d’une agence 
de bassin versant, et que vous preniez la parole lors d’un forum 
où la plupart des participants sont des hommes », explique-t-il. 
Premièrement, vos propos et vos opinions ne seront pas respectés : 
« Vous ne jouissez pas de la même reconnaissance que les hommes. 
Lorsqu’un homme exprime le même point de vue, il est applaudi. »

Cette exclusion est aggravée lorsque les hommes se retrouvent 
ensuite dans un bar pour poursuivre les discussions et prendre 
des décisions. Les normes sociales empêchent les femmes de les y 
rejoindre, les excluant ainsi de fait du processus décisionnel. « Cela 
crée un biais à l’encontre des femmes qui ne peuvent pas être 
présentes dans ces espaces », explique-t-il.

Sithole affi rme que la formation de l’initiative des Champions 
masculins pour l’autonomisation des femmes, animée par la 
spécialiste des questions de parité femmes-hommes et d’inclusion 
sociale de CIWA, « lui a permis d’acquérir de meilleurs outils pour 
gérer ces situations ». Il a pris conscience qu’il était parfois trop 
dans la confrontation et qu’il se sentait frustré face aux hommes 
qu’il cherchait à sensibiliser – une attitude « qui pouvait susciter 
une forte résistance et entraîner des réactions hostiles envers la 
femme » qu’il voulait pourtant soutenir.

Aujourd’hui, dit-il, « Je les prends à part et je leur dis  : « La 
politique de genre de votre gouvernement et les exigences des 
bailleurs de fonds qui soutiennent votre projet imposent que tous 
les participants soient traités équitablement. » Ils savent que le 
soutien des partenaires est crucial, et que le respect des politiques 
publiques est une obligation. C’est ce levier que j’utilise. Et parfois, je 
demande à l’homme concerné s’il est prêt à présenter ses excuses 
à la femme et à lui assurer qu’il fera mieux à l’avenir. »

Il dialogue aussi avec les femmes : « Comment pouvons-nous vous 
soutenir au mieux pour que vous n’ayez pas peur d’exprimer vos 
opinions ? Nous sommes là pour vous. Votre voix compte. »

« Le travail accompli par les Champions masculins est essentiel, » 
affi rme Sithole. « Voir des hommes s’adresser à d’autres hommes, 
susciter une prise de conscience et un sentiment d’urgence, 
c’est très puissant. Je leur dis  : est-ce que nous accepterions 
que ces  barrières affectent nos fi lles, nos mères, nos sœurs ? 
Lorsque la question est posée de manière personnelle, les autres 
hommes comprennent pourquoi il est important de rejoindre 
l’initiative des Champions masculins pour l’autonomisation des 
femmes. Nous pouvons alors nous mobiliser ensemble pour une 
cause plus grande. »

Point de vue du terrain : Pinimidzai Sithole
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Près de la moitié des pays classés comme fragiles ou touchés 
par des confl its par la Banque mondiale au cours de l’exercice 
2025 se trouvent en Afrique subsaharienne – et la situation de 
FCV s’y est aggravée au cours du dernier exercice. Plusieurs 
régions ont connu une instabilité persistante, voire croissante 
dans certains cas. Le Sahel, le bassin du lac Tchad et la région des 
Grands Lacs sont restés des épicentres de violence, avec des 
confl its transfrontaliers affectant les États voisins. Les urgences 
humanitaires se sont aggravées, sous l’effet conjugué des confl its 
en cours, de la pauvreté endémique et des déplacements massifs 
de population, touchant des millions de personnes et entraînant un 
nombre record de réfugiés et de personnes déplacées, notamment 
en raison de la guerre civile au Soudan.

Des groupes armés non étatiques ont intensifi é leurs activités, 
et les réponses apportées par les États se sont souvent révélées 
insuffi santes ou entachées de violations des droits humains. Le 
centre du Sahel, l’est de la République démocratique du Congo 
et la Somalie ont été le théâtre de violence et des observateurs 
indépendants ont fait été d’une intensifi cation des combats. 
L’Alliance des États du Sahel (Burkina Faso, Mali et Niger) a accéléré 
sa reconfi guration institutionnelle en quittant la CEDEAO, tandis 
que la violence s’intensifi ait et se propageait vers les États côtiers 
d’Afrique de l’Ouest.

Face aux nombreuses menaces qui pèsent sur la croissance 
économique et la prospérité (telles que la migration, les 
inondations, les sécheresses ou encore l’insécurité alimentaire), 
souvent liées aux eaux nationales et transfrontalières, CIWA est 
idéalement positionnée pour accompagner les gouvernements 
africains dans la réponse aux défi s liés aux contextes de FCV.
Les mécanismes souples utilisés par CIWA dans ses opérations, 
son expertise technique et sa capacité de mobilisation lui 
permettent de jouer un rôle de premier plan dans le cadre de 
l’action menée pour résoudre certains des problèmes de sécurité 
hydrique les plus complexes. CIWA collabore principalement 
avec des institutions régionales, ce qui lui permet de poursuivre 
ses initiatives de gestion et de mise en valeur des ressources 
en eau, y compris dans les bassins dont un ou plusieurs États 
membres se trouvent temporairement, de façon intermittente, 
voire permanente, en situation de FCV. L’Initiative du bassin du 
Nil a apporté son soutien dans le bassin alors que de nombreux 
États membres se trouvaient dans des situations de FCV ou en 
sortaient, et a même facilité la mobilisation d’investissements 
dont ont directement bénéfi cié des États en situation de FCV. 
Cela n’a été possible que grâce à la poursuite durable des efforts 
engagés et à la mobilisation des moyens de partenaires opérant 
dans le bassin et disposant de plus amples capacités. CIWA 
peut fréquemment renforcer des projets exécutés par les 
bénéfi ciaires, complexes ou réalisés dans des zones sensibles, 
par des fi nancements exécutés par la Banque. L’équipe de la 

Banque mondiale peut ainsi appuyer de manière optimale la mise en 
œuvre des projets et aider les institutions partenaires à remédier à 
leurs points faibles et à renforcer leurs capacités.

La stratégie adoptée par CIWA pour aider les populations 
touchées par les situations de FCV consiste à investir dans la 
gestion concertée des eaux transfrontalières dans les bassins 
touchés par les situations de FCV afi n d’apaiser les tensions, 
de promouvoir la stabilité et de renforcer la résilience face 
aux crises hydriques. Le Cadre de CIWA pour les situations 
de FCV fournit une feuille de route détaillée visant à renforcer 
l’effi cacité des activités fi nancées par le programme dans ces 
régions. Il existe des liens étroits et complexes entre les situations 
de FCV, la parité femmes-hommes et l’inclusion sociale, le 
changement climatique, la biodiversité et l’économie politique 

Thèmes transversaux : Soutien aux régions touchées par la fragilité, les confl its et la violence

SOUTIEN AUX RÉGIONS 
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FRAGILITÉ, LES CONFLITS 
ET LA VIOLENCE
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qui exigent l’adoption d’approches du développement non 
cloisonnées, et la gestion et la mise en valeur des ressources 
en eau transfrontalière fait intervenir tous ces domaines. Le 
cadre pour les situations de FCV a aussi été établi compte tenu 
du fait  que les femmes et les autres groupes de population 
vulnérables sont souvent particulièrement exposés aux situations 
de FCV et  que leurs capacités d’agent du changement sont 
souvent sous-employées.

Au cours de l’exercice  2025, CIWA a apporté son appui à 
plusieurs pays confrontés à des défi s liés à des situations de 
FCV. En Afrique de l’Est, par exemple, le projet NCCR a soutenu 
les pays du bassin du Nil en mettant en place une plateforme de 
coopération entre les communautés, les décideurs politiques 
et les gestionnaires de l’eau. Cette collaboration a renforcé la 
gestion durable et équitable des ressources en eau du bassin, 
contribuant ainsi à la résilience face au changement climatique, au 
développement régional à long terme et à la réduction des confl its 
dans la région.

• Dans la Corne de l’Afrique, CIWA a mené des inter-
ventions dans les zones frontalières caractérisées par 
une faible gouvernance et des institutions fragiles, en 
mettant l’accent sur la réduction des risques élevés de 
confl its liés aux pressions climatiques sur les ressources 
naturelles. L’initiative « Libérer le potentiel de résilience » 
fait progresser l’utilisation durable des eaux souterraines 

afi n de renforcer la résilience climatique, la sécurité de 
l’eau et les moyens de subsistance, s’attaquant ainsi aux 
causes profondes des confl its et de la migration. CIWA a 
également soutenu le Soudan du Sud, pays sévèrement 
touché par la fragilité et les confl its, en l’aidant à mieux 
faire face aux inondations, aux autres impacts climatiques, 
ainsi qu’à une crise humanitaire croissante.

• En Afrique australe, l’appui de CIWA au SADC-GMI et à 
la gestion durable des eaux souterraines a bénéfi cié à 
plusieurs pays, notamment le Mozambique, la République 
démocratique du Congo et le Zimbabwe. Ces pays, 
marqués par des épisodes de confl it et de fragilité, sont 
désormais mieux préparés à faire face aux sécheresses 
sévères, aux conséquences du changement climatique, à la 
perte de moyens de subsistance et aux tensions liées aux 
ressources en eau.

• En Afrique de l’Ouest et en Afrique centrale, les activités 
de CIWA en matière d’amélioration de la gestion des 
ressources en eau dans la région du Sahel contribuent à 
réduire les confl its liés au stress hydrique. Les interventions 
menées, telles que l’appui à un plan d’irrigation à grande 
échelle et le programme DREVE, visent à anticiper les effets 
du changement climatique et à relever les défi s liés à la FCV, 
notamment l’instabilité, la faiblesse des institutions étatiques 
et les crises politiques en cours.

Thèmes transversaux : Soutien aux régions touchées par la fragilité, les confl its et la violence



72

Plus de la moitié de la population mondiale vit à proximité 
de bassins transfrontaliers, mais seuls 43 des 153  pays qui 
partagent des eaux transfrontalières ont conclu des accords 
opérationnels pour au moins 90 % de leurs rivières, lacs et 
aquifères communs. Le changement climatique, la croissance 
démographique et l’amélioration des moyens de subsistance, 
qui accroissent la demande en ressources hydriques déjà 
rares, rendent plus que jamais nécessaires la coopération et les 
investissements transfrontaliers.

Le département de l’eau de la Banque mondiale a donc lancé 
en 2023 le GFTWC (Global Facility for Transboundary Water 
Cooperation), un mécanisme mondial pour la coopération sur 
les eaux transfrontalières conçu pour relever ces défis.

« L’eau étant une ressource aussi essentielle à la vie humaine, à 
l’économie et à l’emploi, elle doit être gérée de manière durable, 
et idéalement dans le cadre d’une coopération entre pays », 
explique Christina Leb, responsable du programme du GFTWC.

Elle précise que la mission du GFTWC est de fournir une 
assistance technique, de renforcer les capacités et de soutenir 
l’identification d’opportunités d’investissement pour les pays, 
tout en veillant à ce que les ressources en eau transfrontalières 
restent au premier plan de l’agenda international, notamment 
par l’organisation de forums mondiaux.

Le GFTWC coordonne étroitement son action avec CIWA afin 
de partager les connaissances issues de CIWA et des bassins 
fluviaux africains avec d’autres régions, et inversement.

Avec le soutien du Partenariat mondial pour la sécurité 
hydrique et l’assainissement de la Banque mondiale, le premier 
financement exécuté par la Banque au titre du GFTWC a été 
octroyé à l’Organisation du traité de coopération amazonienne 
pour améliorer le suivi de la qualité de l’eau et renforcer les 
capacités. Un deuxième financement devrait appuyer l’OMVS dans 
la mise en place de mécanismes de financement innovants pour 
les investissements dans les eaux transfrontalières, et la réforme 
de sa structure financière afin de mobiliser davantage de capitaux. 
Cet appui complétera l’assistance de CIWA au développement du 
BASM et au programme DREVE.

Financement innovant pour les investissements  
dans les eaux transfrontalières
Le GFTWC et le groupe de travail sur les ressources en eau de la 
Banque mondiale, 2030 Water Resources Group, œuvrent ensemble 
à catalyser l’implication du secteur privé et à concevoir des 
mécanismes de financement innovants pour les investissements 
dans les eaux transfrontalières. Une initiative mondiale sur 
le financement innovant des investissements dans les eaux 
transfrontalières est ainsi en cours d’élaboration, avec pour objectif 
de faciliter l’identification et la mobilisation de nouvelles solutions 
de financement à l’échelle des bassins, y compris dans le bassin de 
l’Okavango et au bénéfice de l’OMVS. CIWA mène également des 
discussions avec les organismes de bassin sur la manière d’accroître 
son engagement dans la recherche de sources de financement 
innovant, notamment en soutenant la préparation d’un nouveau 
programme financé par le Fonds pour l’environnement mondial pour 
le bassin de l’Okavango. Ce programme vise à renforcer les capacités 
du Fonds du CORB et à le rendre opérationnel, lui permettant ainsi de 
devenir une institution financière. L’exercice consiste principalement à 
évaluer les besoins d’investissement et les revenus potentiels que ces 
derniers pourraient générer afin de déterminer où les capitaux publics, 
concessionnels, privés et provenant de bailleurs de fonds pourraient 
être déployés. Il s’agit également d’étudier les liens entre le secteur 
de l’eau et d’autres secteurs afin d’obtenir des résultats concrets en 
matière de développement (par exemple, alimentation, moyens de 
subsistance, sécurité énergétique) et de renforcer les arguments en 
faveur d’une mobilisation supplémentaire de financements dans le 
contexte transfrontalier.

Le graphique 1 montre que les investissements à fort potentiel 
de génération de revenus et nécessitant un financement à 
grande échelle sont les plus susceptibles d’attirer des capitaux 
privés. Ces investissements englobent généralement plusieurs 
secteurs au-delà de celui de l’eau, par exemple, le stockage à 
usages multiples, l’aménagement d’infrastructures écotouristiques 
et l’hydroélectricité.

Cet exercice explore un large éventail de solutions de financement, 
allant des financements basés sur la performance et des prêts 
liés à la durabilité aux produits d’assurance, financements 
conditionnels, options obligataires et fonds régionaux mutualisés. 
Il se penche également sur les options permettant aux bailleurs 
de fonds de soutenir le financement transfrontalier via l’octroi de 
financements basés sur la performance, le rachat des intérêts sur 
les prêts liés à la durabilité ou le paiement de primes d’assurance 
pour la couverture des risques de catastrophe.

UNIR LES FORCES
Renforcer la coopération  
et les investissements dans 
les eaux transfrontalières à 
l’échelle de la Banque mondiale

Unir les forces : Renforcer la coopération et les investissements dans les eaux transfrontalières à l’échelle de la Banque mondiale
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De nombreux projets de fi nancement 
transfrontaliers doivent simultanément 

mobiliser un fi nancement majeur 
et générer des revenus
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Préservation 
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humides

Investissements dans 
les moyens de subsistance, 
la réduction de la pauvreté 
et l’aide sociale
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COMMUNICATION
Communication

Une communication effi cace est indispensable à l’obtention de 
résultats durables dans le domaine de la coopération sur les 
eaux transfrontalières en Afrique. Les activités de communication 
de CIWA au cours de l’exercice 2025 ont été axées sur le partage 
des connaissances, le développement de partenariats et la mise 
en lumière des avantages concrets d’une gestion collaborative de 
l’eau pour les communautés.

Renforcement de la présence numérique 
et du partage des connaissances
Le lancement du compte LinkedIn de CIWA a constitué un jalon 
important, ajoutant une nouvelle plateforme d’interaction avec 
la communauté grandissante des professionnels du secteur de 
l’eau et des défenseurs du climat. Cette expansion numérique 
est venue compléter les canaux de communication existants (site 
web du programme CIWA et compte X), et a renforcé la capacité 
de CIWA à toucher un large éventail de parties prenantes à travers 
l’Afrique et à l’international.

L’équipe de communication a mis en avant deux publications 
majeures, fruit de plusieurs mois de recherche et de collabo-
ration spécialisées. Il s’agit de Climate Resilience and Mitigation 
Assessment, une analyse approfondie des stratégies d’adaptation 
au changement climatique prévues par CIWA pour les systèmes 
d’eau, et de Water Data Revolution  : Closing the Data Gap for 
Transboundary Water in Africa, une ressource essentielle consa-
crée aux solutions numériques permettant de combler les lacunes 
critiques en matière d’information qui freinent depuis longtemps la 
gestion effi cace de l’eau entre les pays. Cette publication souligne 
également que les choix effectués aujourd’hui par les pays en 
matière de coopération dans le domaine des eaux transfronta-
lières détermineront la résilience de la région pour les générations 
à venir. Elle met en avant trois principes clés d’une coopération 
réussie dans ce domaine, fondée sur la création de systèmes de 
gestion de l’eau capables de résister à la variabilité climatique tout 
en réduisant les tensions transfrontalières.

Engagement stratégique 
à l’échelle internationale
L’équipe a tiré parti de plateformes internationales clés pour 
amplifi er l’impact du programme, notamment en participant à 
Panafcon 3, une conférence axée sur les enjeux de l’eau et de 
l’assainissement en Afrique, et en mobilisant les parties pre-
nantes autour de la nouvelle initiative panafricaine de la Banque 
mondiale : Unlocking the Potential of Africa’s Transboundary 
Water Resources for Prosperity (Libérer le potentiel des 
ressources en eau transfrontalières de l’Afrique pour la pros-
périté). Le responsable du programme CIWA, Anders Jägerskog, 
a organisé un panel sur le thème « New frontiers of transboundary 
water management on the African continent for development and 
growth 8 » réunissant des parties prenantes clés dont le Conseil des 
Ministres africains chargés de l’eau, l’Union africaine, la Commission 
européenne et l’IWMI.

CIWA a présenté son Cadre pour la biodiversité, lors d’un 
atelier mondial de la Commission économique des Nations 
Unies pour l’Europe à Genève, consacré à la conservation et à 
la restauration des écosystèmes d’eau douce dans les bassins 
transfrontaliers. Cette présentation a mis en lumière la manière 
dont les approches par écosystème et les solutions fondées sur 
la nature peuvent être intégrées directement dans la planifi cation 
relative aux eaux transfrontalières à travers l’Afrique, en plaçant 
la biodiversité au cœur de la gouvernance des bassins, et non 
comme une considération accessoire.

Révolution des 
données sur l’eau : 
combler les manques 
de données sur les eaux 
transfrontalières en Afrique

Évaluation 
de la résilience 
au changement 
climatique et 
de l’atténuation

8 Nouvelles frontières de la gestion des eaux transfrontalières sur le continent 
africain dans une optique de développement et de croissance
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Point de vue du terrain : 
l’impact humain en histoires
Au cours du premier semestre de 2025, CIWA a publié plusieurs 
articles de blog dans sa série Point de vue du terrain, afi n de 
mettre en lumière l’impact humain du programme, illustrant 
concrètement les transformations que les initiatives de CIWA 
apportent à la vie des communautés à travers l’Afrique.

Parmi les récits marquants 
de cette période, on retrouve :
Protéger le bassin fl uvial du Cubango-Okavango : Tracy Molefi , 
coordinatrice de programme à l’OKACOM, et ses collègues sont 
déterminés à promouvoir le développement durable et la gestion 
intégrée du bassin fl uvial du Cubango-Okavango, tout en améliorant 
les moyens de subsistance des communautés.

Recherche et gestion des eaux souterraines  : Le travail de 
chercheuses telles que Mmasechaba Lebogang Moropane, qui 
identifi e et cartographie les espèces envahissantes dépendantes 
des eaux souterraines dans la province du Cap-Occidental en 
Afrique du Sud, et celui d’hydrologues tels que Landing Bojang, 
hydrologue en chef plaidant pour une protection renforcée des 
eaux souterraines dans le bassin aquifère sénégalo-mauritanien, 
vise à promouvoir une utilisation durable de ces ressources.

Apaiser les confl its dans les zones frontalières de la Corne de 
l’Afrique : Igbal Salah, hydrologue à l’IGAD, contribue à apaiser les 
tensions dans la Corne de l’Afrique en collaborant avec CIWA sur 
l’initiative « Libérer le potentiel de résilience  : gestion et étude 
des eaux souterraines dans les zones frontalières de la Corne de 
l’Afrique » et le programme connexe GW4R de la Banque mondiale.

Impliquer les communautés dans la gestion des ressources en 
eau  : Sylvester Matemu, devenu directeur du Discours du bassin 
du Nil en 2024, est un fervent défenseur de la protection des 
ressources en eau et de la participation communautaire à la collecte 
de données sur l’eau et à l’adaptation au changement climatique.

Lancement du Cadre FCV 
et élaboration de politiques
À l’occasion de la Journée mondiale de l’eau, CIWA a publié la 
version améliorée de son Cadre FCV, qui oriente les activités 
du programme dans les zones soumises à un stress hydrique 
ou affectées par des confl its. Ce cadre représente une avancée 
signifi cative dans la compréhension et la gestion des liens entre 
sécurité de l’eau, confl it et déplacement involontaire.

Présence numérique et impact 
sur les réseaux sociaux
La présence numérique de CIWA s’est considérablement 
développée tout au long de l’exercice 2025, avec des campagnes 
qui ont suscité un fort engagement. Parmi les campagnes phares, 
on peut citer :

• Journée du Nil : Gros plan sur les 12 années de coopération 
entre CIWA et l’IBN, au bénéfi ce de plus de 250 millions de 
personnes vivant autour du bassin du Nil.

• Journée internationale des femmes : Mise en lumière des 
investissements en faveur de la parité femmes-hommes pour 
une meilleure gestion des eaux transfrontalières en Afrique.

• Journée mondiale de l’eau  : Promotion de l’irrigation 
résiliente au changement climatique, de la coopération 
transfrontalière et du fi nancement des initiatives liées à l’eau.

PERSPECTIVES
Événements et partenariats stratégiques
La stratégie de communication a préparé CIWA à renforcer son 
engagement futur, notamment par sa participation à d’importants 
événements internationaux, dont la Semaine mondiale de l’eau 
en août 2025, axée sur le thème « L’eau au service de l’action 
climatique », et la Conférence internationale sur l’eau, la paix et la 
sécurité d’octobre 2025, consacrée au rôle de l’eau en tant que 
catalyseur de paix et de coopération.

Le programme de communication continue de montrer que 
pour être effi cace, la coopération dans le domaine des eaux 
transfrontalières requiert non seulement des solutions techniques et 
des investissements fi nanciers, mais également une communication 
stratégique qui renforce la compréhension, la confi ance et 
l’engagement en faveur d’une action transfrontalière concertée. 
S’appuyant sur des récits détaillés, une présence numérique et des 
partenariats stratégiques, les activités de communication de CIWA 
consolident les fondements d’une coopération durable autour des 
ressources en eau partagées de l’Afrique.

Igbal Salah

Sylvester Matemu

Mmasechaba 
Lebogang Moropane

Hydrologue, IGAD

Directeur régional, 
Discours du bassin du Nil

Scientifi que 
environnementaliste 
aspirant à l’Université 
de Western Cape
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PERSPECTIVES
Perspectives

À l’échelle mondiale, environ 78 % des emplois dépendent de 
la disponibilité et de la qualité des ressources en eau, et les 
niveaux de revenu national sont corrélés à cette dépendance 
(des revenus plus faibles veulent dire une plus grande dépen-
dance)9. L’eau contribue à créer, à faciliter, et à préserver les 
emplois. L’accès à l’eau potable et à l’assainissement permet 
également d’améliorer la santé publique, de réduire l’absentéisme 
et d’accroître la productivité, ce qui favorise les performances 
des travailleurs et contribue à la croissance économique. En 
revanche, l’excès, la pénurie ou la pollution de l’eau ont des 
répercussions négatives sur l’emploi dans les secteurs de 
l’énergie, de l’industrie manufacturière, de la santé, du tourisme 
et de l’agroalimentaire. Le secteur de l’eau joue un rôle essentiel 
dans la création d’emplois et l’amélioration de leur qualité dans 
ces secteurs tributaires de cette ressource. Le renforcement de 
la gestion des ressources en eau transfrontalières constitue une 
voie clé pour générer des emplois plus nombreux et de meilleure 
qualité, tout en améliorant la qualité de vie de la population, et 
l’assistance technique et les autres formes de soutien apportées 
par CIWA sous-tendent directement cette création d’emplois et 
croissance économique.

Les activités de CIWA au cours de l’année à venir resteront axées 
sur le maintien d’un environnement favorable, la mobilisation 
d’investissements, la production de connaissances et la four-
niture d’outils en appui aux moyens de subsistance à travers le 
continent, et renforceront, à chaque occasion, le lien entre l’eau 
et l’emploi.

Ces activités incluent l’appui à la nouvelle étude panafricaine de 
la Banque mondiale portant sur la manière dont la collaboration 
soutient la croissance économique et la création d’emplois, 
et la façon dont une gestion améliorée des ressources en eau 
transfrontalières appuie l’agenda régional en Afrique – que ce 

soit en posant les conditions nécessaires au développement de 
l’énergie et de l’agriculture, ou en améliorant les corridors de 
transport. CIWA contribue à la production de connaissances en 
étudiant l’étendue et les caractéristiques du potentiel en eau du 
continent, et la manière dont celui-ci sous-tend le développement 
économique et l’emploi.

Malgré les effets évidents de la sécheresse, la gestion reste 
généralement axée sur la réponse aux crises plutôt que sur 
l’anticipation des risques liés à la sécheresse. En Eswatini (Afrique 
australe), la sécheresse constitue à la fois l’aléa le plus fréquent et 
le plus grave et celui entraînant les pertes économiques les plus 
importantes. Ce qui distingue l’Eswatini, c’est qu’il a engagé, avec 
l’appui de la Banque mondiale et de CIWA, un processus de réfl exion 
visant à renforcer sa résilience face à la sécheresse. Il s’agit de 
l’une des approches les plus complètes et les plus proactives en 
matière de gestion des risques de sécheresse en Afrique australe. 
Le pays développe des infrastructures hydrauliques résilientes à la 
sécheresse, met en place un système d’alerte précoce intégrant les 
savoirs locaux dans le suivi de la sécheresse et la science citoyenne 
dans les villages et les écoles, élabore des plans de préparation à 
la sécheresse pour chaque ville et chaque commune, et a mis au 
point une stratégie de fi nancement des risques de catastrophe. 
Ces investissements permettent à l’Eswatini de réduire les coûts 
et les impacts des sécheresses, faisant de lui un modèle en matière 
d’approche proactive à la gestion des risques liés à la sécheresse. 
Le forum sur la résilience à la sécheresse prévu en septembre 
2025 en Eswatini comprendra des activités de renforcement des 
capacités et de partage des connaissances dans ces domaines, et 
posera les bases d’une collaboration régionale qui contribuera, à 
terme, à transformer le nouveau Centre sur la sécheresse du pays 
en un pôle régional d’échange et de renforcement des capacités 
au bénéfi ce d’autres pays.

9 Water for Shared Prosperity.  https://documentsinternal.worldbank.org/Search/34320569
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Par ailleurs, CIWA appuiera les spécialistes de l’eau de la Banque 
mondiale dans la préparation d’analyses des risques et de la 
résilience à la sécheresse pour plusieurs pays partageant des 
bassins fl uviaux, en collaboration avec le Centre sur la séche-
resse de l’Eswatini. CIWA mènera également des actions de 
renforcement des capacités sur les outils d’analyse et d’appui liés 
à la sécheresse afi n d’accompagner la transformation éventuelle 
du Centre en un pôle de formation et d’échange.

Le nouveau projet de CIWA destiné à la société civile, « Société 
civile du Nil pour la résilience climatique », montera en puis-
sance au cours du prochain exercice, à la fi n du projet NCCR. 
Le nouveau pilier consacré à l’atténuation des inondations du 
Programme d’appui pour les eaux transfrontalières du Soudan du 
Sud sera axé sur l’intégration des données relatives aux risques 
d’inondation et l’identifi cation des points sensibles aux inondations 
dans la planifi cation des infrastructures et des investissements. 
Le projet de CIWA au Sahel comprendra la préparation de travaux 
d’analyse sur l’impact du couvert végétal sur les ressources en eau 
transfrontalières en Afrique de l’Ouest, et l’appui à la fi nalisation 
de l’accord relatif au BASM. Enfi n, CIWA apportera également un 
soutien déterminant à la préparation du programme DREVE proposé 
de la Banque mondiale, tant en approfondissant le dialogue avec les 
partenaires de la région qu’en contribuant à la défi nition de la vision 
d’une initiative régionale pour la sécurité de l’eau.

Comme les années précédentes, CIWA dispose d’une solide 
réserve de projets, le nombre de projets et d’initiatives propo-
sés et sollicités dépassant largement les fonds disponibles. Il 
sera donc nécessaire de poursuivre la collecte de fonds afi n de 
répondre à des besoins croissants. L’équipe de CIWA remercie ses 
donateurs actuels pour leur soutien et leurs encouragements, et se 
réjouit à l’idée de poursuivre sa collaboration avec eux en faveur 
de l’amélioration de la gestion des ressources en eau et l’appui à 
la croissance économique en Afrique au cours de l’année à venir.
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ANNEXE 1 — Portefeuille
Annexes

Le graphique A1.1 montre que les fi nancements de types FF-bén. 
restent majoritaires. Les deux fi nancements de type FF-bén. en 
cours sont le projet NCCR et la deuxième phase du projet de gestion 
durable des eaux souterraines dans les États membres de la SADC. 
Les fi nancements de type FF-bén. en préparation comprennent 
le fi nancement pour la gestion et la mise en valeur des aquifères 
transfrontaliers en Afrique de l’Est (5 millions de dollars), le fi nancement 

pour l’Initiative multisectorielle pour la sécurité de l’eau du lac Tchad 
(2 millions de dollars), le fi nancement pour le Développement vert, 
résilient et inclusif (pour l’OMVS/DREVE ; 8,5 millions de dollars) et le 
fi nancement d’Appui à la résilience face à la sécheresse en Afrique 
australe (3 millions de dollars). Les fi nancements de type FF-bén. 
pour l’exercice 2025 constituent 62 % du portefeuille cumulé, ce qui 
représente une augmentation par rapport à l’exercice précédent.

Le graphique A1.2 montre que le portefeuille cumulé de CIWA réunit 
des institutions régionales très diverses. À l’instar des exercices 
précédents, la majorité (64 %) des clients obtenant des fi nancements 
au titre d’activités exécutées par les bénéfi ciaires et des partenaires 

d’assistance technique sont des organismes régionaux de bassins. 
Cette répartition témoigne de la volonté de CIWA d’apporter à ces 
organismes un soutien inscrit dans la durée tout en diversifi ant l’aide 
apportée à de nouveaux types de partenaires.

L’annexe 1 présente la répartition du portefeuille 10 de CIWA par catégorie de fi nancement, 
de partenaires, d’engagement (géographiques) et de résultats prioritaires. Les principaux points 
à retenir sont indiqués ci-après :

Activités exécutées par la 
Banque mondiale – appui 
direct aux clients

Activités exécutées 
par la Banque 
mondiale – Afrique

Activités exécutées 
par les bénéfi ciaires 
– Préparation et 
supervision

Activités exécutées 
par les bénéfi ciaires

Graphique A1.1. Répartition par catégorie 
de fi nancement

Graphique A1.2. Répartition par catégorie 
de partenaire

64 %

13 %

3 %

7,9 %

23,1 %

66 %

12 %

6 %

4 %

1 %

Organisme 
de bassin

Commissions économiques 
régionales

Autorités nationales

Organisation non 
gouvernementale

Activités exécutées 
par la Banque 
mondiale – Afrique

Services de réseau 
transfrontaliers

de bassin

le fi nancement pour la gestion et la mise en valeur des aquifères 
transfrontaliers en Afrique de l’Est (5 millions de dollars), le fi nancement 

d’assistance technique sont des organismes régionaux de bassins. 
Cette répartition témoigne de la volonté de CIWA d’apporter à ces 
organismes un soutien inscrit dans la durée tout en diversifi ant l’aide 

Graphique A1.1. Répartition par catégorie 

7,9 %

10 L’analyse de la répartition effectuée chaque année porte sur des données cumulées, sauf indication contraire, et tient compte des montants alloués aux réserves de 
projets, dont la liste fi gure dans le tableau A4.5 du rapport annuel de CIWA. Une mise en garde s’impose en ce qui concerne les données longitudinales de répartition 
en raison des changements susceptibles d’intervenir dans la réserve de projets (malgré leur approbation par le Comité consultatif) et des changements majeurs qui 
peuvent se produire dans un pays.
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Le graphique A1.3 présente la répartition des engagements de 
CIWA dans les différentes régions d’Afrique subsaharienne. 
En incluant les nouvelles allocations en préparation, les 
pourcentages régionaux restent globalement similaires à 
ceux de l’exercice 2024  : le bassin du Nil représente 45  % 

et la Corne de l’Afrique  11  % ; le  portefeuille de l’Afrique 
australe représente 23 % ; et les allocations pour l’Afrique de 
l’Ouest et l’Afrique centrale s’élèvent à 19 % (le pourcentage 
restant étant consacré à l’assistance technique à l’échelle du 
continent africain).

Le graphique  A1.4 présente les allocations cumulées du 
portefeuille de CIWA par résultat prioritaire. Les fi nancements 
accordés par CIWA aux grandes infrastructures sont restés à 12 %. 

Les investissements dans les petites infrastructures axées sur la 
nature représentent 17 % et l’appui aux systèmes institutionnels et 
d’information, 71 %.

Graphique A1.3. Répartition par engagement

Graphique A1.4. Répartition par type 
d’investissement

71,2 %

45,2 %
0,3 %

5 %
1,1 %

0,8 %
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1,9 %8,4 %

9,1 %

1,2 %

11,1 %

16,6 %

12,1 %

institutions et produits 
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Petites infrastructures/
solutions fondées 
sur la nature

Grandes infrastructures

Nile

Corne de l’Afrique

Assistance technique 
à l’échelle de l’Afrique

Afrique de l’Ouest 
et Afrique centrale Zambezi Orange Senqu 

Niger SADC Programme pour 
l’Afrique du Sud

Volta Okavango Collaboration ponctuelle

Annexes

Graphique A1.3. Répartition par engagement
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d’information
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ANNEXE 2 — Cadre de résultats 
de CIWA 2.0

Annexes

L’annexe 2 précise la manière dont certains projets contribuent à la 
réalisation des cibles annuelles. Les cibles sont établies pour l’année 
à venir. Les examens à mi-parcours fournissent des analyses des 
résultats cumulés des indicateurs et décrivent la situation dans 
l’ensemble du bassin en synthétisant les résultats obtenus sur 
plusieurs années et dans le cadre de plusieurs opérations.

Les progrès réalisés en direction de l’ODP (renforcer la gestion et 
la mise en valeur concertées des eaux internationales en Afrique 
subsaharienne en vue de contribuer à une croissance durable 
résiliente face au climat) sont mesurés par i) le montant des 
investissements mobilisés et ii) le nombre de personnes devant 
bénéficier directement de ces derniers.

Le tableau A2.1 liste les projets d’investissements qui pourraient être 
induits par les interventions. Le tableau A2.2 présente les projets 
d’investissement mobilisés

Au cours de l’exercice 25, le projet hydroélectrique de Nsongezi, 
appuyé par l’IBN et le projet NCORE, est passé du statut 
d’investissement potentiel à celui d’investissement mobilisé. 
Principalement situé en Ouganda, le projet est implanté sur le 
fleuve Kagera, qui marque la frontière entre l’Ouganda et la Tanzanie. 
Ce projet, évalué à 156  millions de dollars, devrait bénéficier à 
plus de 4 millions de personnes. Il convient également de noter 
l’augmentation des investissements mobilisés dans le cadre des 
dons subsidiaires du projet Phase II du SADC-GMI.

CIWA rend compte chaque année des progrès enregistrés en direction des cibles indiquées dans son 
cadre de résultats en présentant des données qualitatives et quantitatives sur les réalisations des 
activités qu’il finance. Le cadre de résultats a été révisé à l’occasion de l’élaboration du programme 
CIWA 2.0 afin de mieux refléter les changements apportés à la théorie du changement et de mesurer les 
résultats à un niveau supérieur. Le cadre de résultats de CIWA 2.0 énonce les procédures opérationnelles 
normalisées applicables aux définitions et aux méthodologies de tous les indicateurs.

Investissement 
éventuel Rôle de CIWA

Valeur estimée des 
investissements en 

cours (USD, milliard)

Nombre estimé 
de bénéficiaires 

possibles (millions)
Avantages prévus

Investissement 
dans les forages et 
puits au Sahel

Ajouté en 2022 ; 
Initiative sur les 
eaux souterraines 
du Sahel. A influé 
sur le projet 
d’investissement 
PRAPS2.

0,01 12 Pas encore disponible

Investissement 
dans le bassin 
aquifère sénégalo-
mauritanien

Ajouté en 2022 ; 
Initiative sur les eaux 
souterraines du Sahel

0,21 36,6 Pas encore disponible

Projet pilote dans 
l’aquifère de Merti 
(Kenya et Somalie)

Réalisation d’une 
étude de faisabilité ; 
Initiative sur les eaux 
souterraines de la 
Corne de l’Afrique 
(ajouté au cours de 
l’exercice 2021)

0,00478 0,0304

Renforcement de 
la résilience et 
développement 
économique

Aquifère 
transfrontalier de 
Khakea (Afrique du 
Sud et Botswana)

Réalisation de plans 
de gestion  ; projet 
SADRI (ajouté au 
cours de l’exercice 
2021)

Pas encore disponible Pas encore disponible

Amélioration de la 
protection de la 
biodiversité et de la 
gestion durable des 
eaux souterraines

TABLEAU A2.1. Investissements pouvant être catalysés par CIWA

* CIWA support to hydropower planning is focused on WRM aspects and is used, among others, to help 
support also the mitigation of the environmental and social aspects that are associated with investments.
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Investissement 
éventuel Rôle de CIWA

Valeur estimée des 
investissements en 

cours (USD, milliard)

Nombre estimé 
de bénéficiaires 

possibles (millions)
Avantages prévus

Investissements 
par NCORE dans 
le bassin du Nil (13) 

Soutien du NOCRE 
et du programme de 
soutien au bassin du 
Nil pour permettre 
à l’IBN de faciliter 
les activités de 
coopération telles 
que l’amélioration 
de la gestion 
des ressources 
en eau, ainsi que 
l’identification 
et la préparation 
d’investissements 
concertés importants 
pour la région

6,78 3,0

Augmentation de 
l’approvisionnement 
en eau, 
accroissement 
de la production 
d’électricité, 
amélioration de la 
gestion des bassins 
versants, 
développement 
de l’irrigation

Transfert d’eau 
des hauts-plateaux 
du Lesotho vers 
le Botswana

Financement d’une 
étude des coûts 
et des avantages 
du transfert d’eau 
et des possibilités 
de stimuler la 
coopération

0,8 2,0

Augmentation de 
l’approvisionnement 
en eau, revenus 
supplémentaires

Programme 
d’amélioration 
des moyens de 
subsistance 
dans le bassin 
du Cubango-
Okavango

Soutien à l’analyse 
des opportunités 
d’investissements 
multisectoriels en vue 
de mettre en place 
des programmes 
d’investissement 
à long terme et 
d’amélioration 
des moyens de 
subsistance ; 
poursuite de l’appui 
à la préparation 
de l’étape suivant 
l’analyse 

0,9 Pas encore 
disponible

Augmentation 
des revenus ; accès 
à l’eau, aux services 
d’assainissement 
et à une énergie 
durable ; mesures 
visant à lutter 
contre la faim 
et la maladie ; 
promotion de parité 
femmes-hommes, 
de l’éducation et 
de la durabilité 
dans le domaine 
de l’environnement

Investissements  
dans le sous-
bassin de la 
Luapula

Exploration des 
possibilités de 
modalités de 
coopération 
juridiques et 
institutionnelle pour 
une future Autorité 
du fleuve Luapula. 
Actualisé pendant 
l’exercice 2021

2,17 8,4 11 
Augmentation 
de la production 
d’électricité

Total 10,87 milliards 
de dollars

62,03 millions 
de personnes

11 Le nombre de bénéficiaires est basé sur la production projetée de 4 420 GWh/an en moyenne et sur la 
consommation moyenne en Afrique subsaharienne et la demande intérieure d’environ 35 %.
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Investissement 
mobilisé Rôle de CIWA

Valeur estimée des 
investissements en 

cours (USD, milliard)

Nombre estimé 
de bénéficiaires 

possibles (millions)
Avantages prévus

Investissements 
dans les eaux 
souterraines des 
zones frontalières 
de l’Éthiopie

Ajoutés au cours 
de l’exercice 2024. 
Mis en œuvre par le 
GW4R. A bénéficié 
du projet « Libérer 
le potentiel de 
résilience »

0,022 0,164

Les populations des 
zones transfrontalières 
de la Corne de 
l’Afrique bénéficient 
d’un meilleur 
approvisionnement en 
eau et d’une eau de 
meilleure qualité

Deuxième phase de 
dons subsidiaires 
du projet de 
l’institut des eaux 
souterraines de la 
SADC

Ajoutés au cours 
de l’exercice 2024 ; 
actualisé durant 
l’exercice 2025. 
Comprennent 24 
investissements 
dans 12 États 
membres de la 
SADC pour la gestion 
communautaire des 
eaux souterraines

0,0024 0,598

Amélioration 
des systèmes 
d’approvisionnement 
en eau souterraine et 
de gestion de l’eau 
dont bénéficient les 
populations locales

Plan 
d’investissement 
pour la résilience 
climatique dans le 
bassin du Niger

Tenue de 
consultations 
techniques et 
politiques pour 
l’élaboration du plan 
d’investissement

0,2 4,0

Moyens de 
subsistance 
ruraux, systèmes 
d’alerte précoce 
et d’information 
climatique, résilience 
climatique

Barrage de Kandadji

Appui aux travaux 
d’analyse des 
meilleures pratiques 
en matière de 
réinstallation

1,0 1,0

Augmentation de la 
production d’électricité, 
développement de 
l’irrigation, création 
d’emplois

Barrage de Kariba

Réalisation d’études 
sur la réhabilitation 
du barrage, à l’origine 
de la décision 
d’investir dans le 
renforcement de 
la sécurité et de la 
fiabilité

0,294 3,0

Augmentation de la 
production d’électricité, 
réduction des risques 
et prévention des 
catastrophes

Projet 
hydroélectrique de la 
Gorge de Batoka 

Analyse des 
implications 
financières de 
l’investissement 
et facilitation 
des négociations 
pour examiner 
les conclusions 
et encourager le 
renouvellement du 
projet, la réalisation 
de nouvelles études 
d’ingénierie et la 
préparation de 
l’investissement

4,0 6,0 Augmentation de la 
production d’électricité

Projet de 
réhabilitation du lac 
Tchad (basé sur le 
Plan d’action pour le 
développement et la 
résilience climatique 
du lac Tchad)

Appui à la formulation 
du plan d’action afin 
de mettre en œuvre 
les investissements 
prévus dans le cadre 
du projet de résilience 
au changement 
climatique

0,17 0,213
Moyens de subsistance 
ruraux, résilience 
climatique

Annexes

TABLEAU A2.2. Investissements mobilisés12 catalysés par CIWA

12 Les Investissements mobilisés font référence à l’ensemble des investissements prévus et effectifs intégrés dans un processus de planification financière formel et 
public ou vérifiable. CIWA peut catalyser un projet en facilitant le dialogue sur l’investissement, les études exploratoires ou l’identification du projet, n’importe quelle 
étape de la préparation du projet ou en contribuant à une analyse liée à cette étape, la négociation d’une transaction et/ou la mobilisation des ressources.
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Investissement 
mobilisé Rôle de CIWA

Valeur estimée des 
investissements en 

cours (USD, milliard)

Nombre estimé 
de bénéficiaires 

possibles (millions)
Avantages prévus

Programme de 
développement 
durable du bassin 
du lac Tchad 
(PRODEBALT)

Réalisation d’analyses 
et d’études de projet 0,021 0,022

200 microprojets pour 
le développement des 
moyens de subsistance 
ruraux et amélioration 
de la gestion des 
ressources en eau

Projet Biosphère et 
patrimoine du lac 
Tchad (BIOPALT)

Réalisation d’analyses 
et d’études de projet 0,0065 3,0

Biodiversité et 
dépollution de 
l’écosystème

Dons subsidiaires de 
l’institut de gestion 
des eaux souterraines 
de la SADC – Phase 
1 (9)

Réalisation d’analyses 
diagnostiques 
transfrontalières 
et planification 
d’actions stratégiques 
conjointes, réunion 
des parties prenantes

0,0014 0,155

Neuf investissements 
dans huit pays ; 
exploitation des 
aquifères ; forages, 
pompes et installation 
d’équipements de 
surveillance ; stockage 
de l’eau

Investissements du 
NCORE dans le bassin 
du Nil (8) 

Réalisation d’études 
de préfaisabilité 
(évaluation de 
reconnaissance) des 
caractéristiques du 
projet et coordination 
de la mobilisation 
des ressources, de 
l’appui institutionnel 
et/ou facilitation de 
la participation des 
parties prenantes

0,80 6,145

Données hydrologiques 
et météorologiques ; 
stockage de l’eau ; 
irrigation ; production 
d’électricité ; pêcherie

Total 6,52 milliards de dollars 24,0 millions de personnes

INDICATEUR 1 DE L’ODP :
Financements en dollars des États-Unis 
catalysés pour des projets de gestion 
et de mise en valeur concertées.

Réalisations pour l’exercice 2024 :
Total — 17,4 milliards de dollars
Potentiel — 11,03 milliards de dollars
Mobilisés — 6,365 milliards de dollars

Cible pour l’exercice  2025  : Étant donné les nouvelles 
informations disponibles sur les investissements mobilisés 
pour la gestion des eaux souterraines dans le cadre du 
projet « Libérer le potentiel de la résilience » et de la Phase 
II du projet de gestion durable des eaux souterraines 
dans les États membres de la SADC, le montant mobilisé 
devrait s’accroître de 30 à 40 millions de dollars au cours 
de l’exercice 2025. Les valeurs indiquées et le statut des 
investissements envisagés pour le bassin aquifère sénégalo-
mauritanien (BASM) et la deuxième phase du Projet régional 
d’appui au pastoralisme au Sahel (PRAPS2) sont également 
susceptibles de changer. Il est également envisagé de 
mobiliser des fonds en faveur d’un projet, identifié dans le 
cadre du NCORE, visant à améliorer la gestion des bassins 
versants à la frontière entre le Rwanda et le Burundi.

Réalisations pour l’exercice 25 :
Total — 17,4 milliards de dollars
Potentiel — 10,87 milliards de dollars
Mobilisés — 6,52 milliards de dollars

Cible pour l’exercice 2026 : Étant donné les nouvelles 
informations disponibles sur les investissements mobilisés 
pour la gestion des eaux souterraines dans le cadre du 
projet Libérer le potentiel de la résilience le montant 
mobilisé devrait s’accroître au cours de l’exercice 2026. 
Le nouveau projet CORB du FEM permettra à terme 
d’actualiser le programme « Amélioration des moyens de 
subsistance », mais peut-être pas avant l’exercice 2026. 
Le projet « Libérer le potentiel de résilience » devrait 
mobiliser des investissements supplémentaires à hauteur 
de 30 millions de dollars.
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INDICATEUR 2 DE L’ODP :
Nombre de personnes bénéficiant 
de l’amélioration de la gestion et de 
la mise en valeur des ressources en eau.

Réalisations pour l’exercice 2024 :
Total — 85,475 millions de personnes
Potentiel — 66,0 millions
Mobilisées — 19,875 millions

Cible pour l’exercice  2025  : La cible retenue pour 
l’exercice 2025 prévoit d’aider 300 000 personnes sup-
plémentaires, principalement grâce aux investissements 
induits par le projet « Libérer le potentiel de résilience » 
mis en œuvre dans le cadre du projet GW4R.

Réalisation pour l’exercice 2025 :
Total — 86 millions de personnes
Potentiel — 62,0 millions
Mobilisées — 24,0 millions

Les résultats de l’exercice 2025 n’intègrent pas l’augmen-
tation ciblée de 300 000 bénéficiaires liée au soutien du 
projet « Libérer le potentiel de résilience » à la mise en 
œuvre du programme GW4R. Le nombre de bénéficiaires a 
toutefois largement dépassé cette cible grâce à la mobili-
sation des dons subsidiaires du projet hydroélectrique de 
Nsongezi et de la Phase II du SADC-GMI.

Cible pour l’exercice 2026 : Il est toujours prévu que l’ap-
pui du projet « Libérer le potentiel de résilience » à la mise 
en œuvre du programme GW4R permette d’augmenter de 
300 000 le nombre de bénéficiaires mobilisés.

INDICATEUR DE RÉSULTATS  
INTERMÉDIAIRES 1 :
Institutions renforcées en vue d’améliorer 
la coopération régionale.

Les années précédentes, cet indicateur ne prenait en 
compte que les institutions régionales. Son champ d’appli-
cation a été élargi pour inclure tous les types d’institutions.

Réalisation pour l’exercice 2024 : Voir le Tableau A2.3 du 
rapport exercice 2024.

Cible pour l’exercice 2025 : Les membres de l’équipe de 
gouvernance de l’IBN participeront à une visite d’étude 
immersive dans le bassin du Zambèze. Les travaux 
devraient se poursuivre avec toutes les institutions listées 
dans le Tableau A2.3. L’exercice 2025 inclura également le 
Dialogue du bassin du Nil à travers le nouveau RETF.

Cible pour l’exercice 2026 : Les travaux devraient être 
poursuivis avec toutes les institutions listées dans le 
Tableau A2.3 ; cependant, un changement est attendu 
dans les mécanismes d’appui : les projets NCCR et Révo-
lution des données sur l’eau prendront fin, tandis que 
le programme DREVE et l’étude Pan-Africa deviendront 
actifs. L’appui de CIWA à DREVE permettra de maintenir 
l’engagement avec l’AVP l’ABN et l’OMVS. Les centres de 
l’IBN resteront mobilisés avec CIWA à travers plusieurs 
opérations, dont NCSCR, le Programme d’eaux transfron-
talières du Soudan du Sud et l’étude Pan-Africa.

TABLEAU A2.3. Institutions renforcées par CIWA pendant l’exercice 2025

Opération de CIWA Institution et nature du renforcement Transfrontalière ou affectée par la FCV

Libérer le potentiel de résilience

Programme GW4R de la Banque 
mondiale (suivi, apprentissage et 
renforcement institutionnel adaptés) ; 
unités d’exécution du projet (formation 
de 130 agents à l’utilisation du SIG) ; 
Autorités des ressources en eau du 
Kenya (élaboration d’un outil de suivi 
pour les AURE à partir du SIG) ; IGAD 
(renforcement/mise en service du SIES) ; 
ministères au Kenya, en Éthiopie et en 
Somalie (réunions bimensuelles du 
Groupe national de référence)

Affectée par la FCV. Toutes 
les institutions sauf les institutions 
nationales travaillent à l’échelle 
régionale.

Programme d’appui aux eaux 
transfrontalières du Soudan du Sud

Gouvernement du Soudan du Sud 
(renforcement des capacités pour 
encourager la coopération et améliorer 
la gestion) ; autorités nationales, acteurs 
humanitaires, parties prenantes locales 
(dialogue et consultation) ; agences 
gouvernementales (renforcement 
des capacités de gestion des risques 
climatiques) ; ministère des Ressources 
en eau et de l’Irrigation, ENTRO, NELSAP 
(renforcement des capacités en matière 
de services de SAP multirisques) ; 
ministère des Ressources en eau et de 
l’Irrigation (intégration des données 
sur les risques d’inondation dans la 
planification)

Affectée par la FCV. Toutes les 
institutions travaillent à l’échelle 
régionale, sauf les institutions 
nationales.
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Opération de CIWA Institution et nature du renforcement Transfrontalière ou affectée par la FCV

Coopération sur le Nil pour la 
résilience au changement climatique

Secrétariat de l’Initiative du bassin 
du Nil (mise à jour de la stratégie 
de communication et des parties 
prenantes ; BD sur la qualité de l’eau) ; 
NELSAP-CU (rapports techniques, 
produits de communication, 
renforcement des capacités en sécurité 
des barrages) ; IBN (mise en service 
opérationnelle du système renforcé 
d’alerte précoce des crues éclair dans 
le Nil oriental) ; ENTRO (stratégies de 
gestion des inondations pour 17 sites, 
bulletins communautaires) ; NBD (ateliers 
de préparation communautaire) ; 
Unités de sécurité des barrages créées 
au Burundi, en RDC et au Soudan du 
Sud ; Unités de sécurité des barrages 
renforcées en Éthiopie, au Kenya, en 
Ouganda, au Soudan, au Rwanda et en 
Tanzanie ; ENTRO (finalisation du Cadre 
réglementaire de référence)

Toutes transfrontalières. 
Toutes les interventions ont lieu 
dans des zones affectées par 
la FCV.

Société civile du Nil pour la 
résilience au changement climatique 
(NCRSCR)

NBD et parties prenantes (renforcement 
des capacités) ; Forums nationaux de 
dialogue du bassin du Nil (renforcement 
des capacités en mobilisation des 
ressources, leadership et engagement ; 
lien avec les ministères et les médias)

Transfrontalières/affectées par la FCV

Amélioration de la gestion des 
ressources en eau au Sahel de 
l’Ouest et central

Centre de gestion des ressources 
en eau de la CEDEAO, CILSS, UEMOA 
(assistance technique) ; ABN (appui 
d’experts, lancement du processus 
de gestion du changement) ; OMVS 
(assurance qualité des études)

Transfrontalières/affectées par la FCV

Sécurité de l’eau du lac Tchad

CBLT (renforcement des capacités 
par l’amélioration des connaissances 
sur les limites hydrologiques et 
environnementales de l’irrigation durable)

Transfrontalières/affectées par la FCV

Gestion durable des eaux 
souterraines dans les États membres 
de la SADC – Phase II

SADC-GMI (prolongation pour 
finaliser les résultats ; 42 partenariats 
stratégiques ; formations ; bases 
de données) ; groupes de réflexion 
nationaux (désormais 11, capacités 
locales pérennisées) ; États membres/
organismes de bassin (formations) ; 
Zanzibar (base de données connectée 
au SADC-GIP)

Les pays de la SADC affectés par la 
FCV sont la République démocratique 
du Congo (RDC), le Mozambique, 
les Comores et le Zimbabwe. Toutes 
transfrontalières. 

Renforcement des organismes 
de bassins transfrontaliers par le 
développement de programmes et 
le renforcement des capacités en 
Afrique

Organismes de bassins transfrontaliers et 
homologues nationaux (renforcement des 
capacités de planification, de financement 
et de mise en œuvre) ; institutions 
nationales (appui à la planification 
et à la hiérarchisation en matière de 
résilience) ; Commission internationale 
du bassin Congo-Oubangui-Sangha 
(études diagnostiques institutionnelles, 
trajectoires de viabilité financière)

OKACOM et la Commission 
internationale du bassin 
Congo-Oubangui-Sangha sont 
transfrontalières.
Cette dernière intervient dans  
une zone affectée par la FCV.

Révolution des données sur l’eau 
(RDE)

Organismes de bassin africain/
organisations régionales (autonomisation à 
travers des outils de télédétection et des 
services analytiques pour des décisions 
résilientes au changement climatique) ; 
ABV et INMACOM (formés à l’intégration 
des outils de comptabilité de l’eau)

Transfrontalières. L’ABV et INMACOM 
interviennent dans des zones 
affectées par la FCV.
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INDICATEUR DE RÉSULTATS 
INTERMÉDIAIRES
1 A. Institutions bénéficiant d’un renforcement 
de la participation de la société civile, du secteur 
privé et des milieux universitaires.

Réalisation pour l’exercice 2024 :
Voir le Rapport de l’exercice 2024

Cible pour l’exercice 2025 : Les activités de l’exercice 2024 
menées dans le cadre des projets NCCR et de la Phase II 
du projet sur la gestion durable des eaux souterraines dans 
les États membres de la SADC continueront, notamment la 
sensibilisation et la préparation des communautés expo-
sées aux inondations sur 17 sites vulnérables du bassin du 
Nil. D’autres opérations sont encore en phase de planifi-
cation et pourraient commencer à produire des résultats 
au cours de l’exercice 2025.

Réalisation pour l’exercice 2025 :

•	 Le projet « Libérer le potentiel de résilience » a 
connecté son SIG aux bases de données de l’IGAD et 
appuyé la mise en service du SIES de l’IGAD ainsi que 
l’organisation du 3e Forum de l’eau de l’IGAD, favorisant 
l’adhésion politique et le partage des données à l’échelle 
régionale. Elle a collaboré avec des ONG, la société civile 
et des partenaires de recherche (exemple : Rift Valley 
Institute, Centre for Humanitarian Change), ainsi qu’avec 
des agences de l’ONU (PNUD, UNESCO et UNICEF), 
notamment dans le cadre d’une analyse paysagère 
conjointe du marché du forage d’eau souterraine 
ayant mis à contribution des entreprises privées de 
forage, et a examiné des modèles locaux d’O&M par 
des prestataires privés ou des services publics. Elle a 
renforcé les institutions à travers une plateforme de 
suivi à distance et un SIG, des formations intensives 
du personnel, des outils de sensibilité aux conflits et 
de sauvegardes, des ateliers d’apprentissage réguliers, 
ainsi que des réunions de groupes de points focaux 
visant à améliorer la gestion transfrontalière des eaux 
souterraines et la faisabilité des investissements.

•	 Le programme d’appui aux eaux transfrontalières du 
Soudan du Sud a renforcé le ministère des Ressources 
en eau et de l’Irrigation du pays ainsi que la collaboration 
avec les centres de l’IBN (ENTRO et NELSAP) pour faire 
avancer les services d’alerte précoce multirisques et 
encourager la coopération sur les eaux transfrontalières. 
Il a facilité le dialogue entre les autorités nationales, les 
acteurs humanitaires et les parties prenantes locales, et 
a coordonné ses actions avec le HCR et la Commission 
des affaires relatives aux réfugiés afin de recenser 
les acteurs dans les zones accueillant des réfugiés. 
Les capacités institutionnelles ont été renforcées par 
l’intégration des données sur les risques d’inondation 
dans la planification, l’amélioration de l’observation, 
des prévisions et de la communication des risques 
(exemple  : diffusion de cartes de l’observation de 
la Terre), les examens de la gestion des risques 
climatiques, ainsi que la préparation de protocoles de 
partage d’informations avec l’IBN.

•	 Le projet NCCR a appuyé l’IBN (Secrétariat de 
l’Initiative du bassin du Nil, ENTRO, NELSAP-CU) et la 
LVBC, et a facilité un échange d’expériences avec la 
ZAMCOM. Il a mobilisé la société civile à travers le NBD 
et formé des journalistes spécialisés en environnement 
et en sciences, tout en renforçant l’intégration de la 
dimension genre et l’approche de GESI dans les 

processus de mobilisation des parties prenantes. Le 
renforcement institutionnel a compris l’amélioration 
de la communication et de la mobilisation des parties 
prenantes au Secrétariat de l’Initiative du bassin du 
Nil ; des formations sur le genre et l’élaboration de 
plans d’action ; la mise en service du système renforcé 
d’alerte précoce des crues éclair dans le Nil oriental et 
du système d’alerte précoce aux sécheresses dans 
le bassin du Nil ; le développement des capacités 
en matière de sûreté des barrages (y compris les 
Unités de sécurité des barrages) ; l’amélioration des 
bases de données sur la qualité de l’eau, l’acquisition 
d’équipements et la hiérarchisation des zones 
sensibles ; la préparation de politiques et de stratégies 
à la LVBC ; ainsi que des consultations sur les modèles 
de planification et des services communautaires de 
préparation aux inondations et d’information.

•	 Le projet d’amélioration de la gestion des ressources 
en eau au Sahel de l’Ouest et central a réuni et appuyé 
la CEDEAO, le CILSS, l’UEMOA, l’ABN et l’OMVS pour 
renforcer la coopération régionale et la préparation des 
investissements, y compris la mobilisation de comités 
d’experts et l’assurance qualité des études (exemple : 
navigation, écluses/digues). Il a créé des mécanismes 
d’accès du secteur privé au Fonds pour l’eau en Afrique 
de l’Ouest. Le renforcement institutionnel a porté sur des 
évaluations pragmatiques de la gestion des ressources 
en eau, la conception de la structure de financement du 
Fonds pour l’eau, la formulation de projets prioritaires 
et de concepts bancables (BASM), l’examen d’options 
pour un Secrétariat permanent et un comité scientifique, 
l’organisation d’ateliers nationaux sur le partage de 
données et le suivi, ainsi que la participation à des 
processus régionaux de haut niveau pour éclairer la 
conception du programme DREVE et son cofinancement.

•	 Le projet « Sécurité de l’eau dans le bassin du lac 
Tchad » a appuyé la CBLT en adaptant la plateforme 
de données IGains4Gains afin de favoriser une prise 
de décision fondée sur des données factuelles à 
l’échelle du bassin, et en présentant les constats 
relatifs aux infrastructures d’irrigation. Le renforcement 
institutionnel a porté sur une analyse comparative des 
cadres juridiques et politiques dans les pays du bassin, 
une Note d’orientation sur les pratiques d’excellence, 
ainsi que des recommandations visant à : améliorer 
la mise en œuvre, le suivi et l’application ; intégrer les 
droits humains et coutumiers ; protéger les groupes 
vulnérables ; renforcer la coordination intersectorielle ; 
et adopter une planification participative ainsi que des 
instruments juridiquement contraignants – en parallèle, 
un plan de développement durable de l’irrigation est 
en cours d’élaboration.

•	 Le projet « Gestion durable des eaux souterraines 
dans les États membres de la SADC – Phase II (SADC-
GMI) » a mobilisé les États membres, les organismes 
de bassin (LIMCOM, OKACOM, ZAMCOM, BUPUSA), et 
mis en place ou renforcé les Groupes focaux nationaux 
et les dialogues avec les parties prenantes. Il a établi 
de solides partenariats académiques (UFS, Mzuzu, 
Botswana, Namibie), élargi le programme pour les 
jeunes professionnels (webinaires, bourses), et appuyé 
la mobilisation de la société civile par des dialogues 
et des activités de renforcement des capacités. Les 
acquis institutionnels comprennent l’élargissement du 
portail d’information sur les eaux souterraines de la 
SADC et de l’archive de la littérature grise de la SADC, 
des formations et dons subsidiaires ayant apporté des 
avantages à plus de 100 000 personnes, la mise en 
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place d’un fonds de réserve pour assurer la viabilité 
financière, la révision de la Politique régionale de l’eau 
(dont l’approbation est prévue en 2025), ainsi que 
la poursuite d’études et de PASC pour les aquifères 
transfrontaliers prioritaires.

•	 Le projet de Renforcement des organismes de bassins 
transfrontaliers a apporté son appui aux bassins du 
CORB, du Zambèze et du Congo-Oubangui-Sangha, 
en axant les interventions sur les études diagnostiques 
institutionnelles, les moyens de subsistance, la 
mobilisation des citoyens et les solutions fondées 
sur la nature, en parallèle à des plateformes de 
télédétection. Le renforcement institutionnel a 
porté sur la préparation d’une opération du FEM 
dans le CORB, l’avancement d’une étude stratégique 
pour le Zambèze, la conception de plateformes 
régionales de suivi et de gestion, et l’organisation d’un 
important atelier régional, avec un appui continu à la 
transformation des analyses en investissements et à 
l’amélioration des trajectoires de viabilité financière.

•	 Le projet de révolution des données sur l’eau  a 
ciblé les organismes de bassin (notamment l’ABV, 
l’INMACOM et la ZAMCOM) et leurs homologues 
intergouvernementaux afin de concevoir 
conjointement des tableaux adaptés à la télédétection, 
en partenariat avec l’IWMI pour le développement des 
outils et les formations. Le renforcement institutionnel 
était centré sur l’accessibilité et l’exploitation 

des données sur l’eau, l’adoption de pratiques de 
données ouvertes, la réalisation d’évaluations des 
besoins, l’organisation d’ateliers et de formations en 
présentiel pour développer la littératie des données et 
leur appropriation – contribuant ainsi à l’amélioration 
des évaluations standardisées des bassins et à la 
collaboration transfrontalière.

•	 L’initiative des « Champions masculins pour 
l’autonomisation des femmes » a mobilisé des institutions 
transfrontalières (CBLT, ENTRO, ainsi que l’IBN au sens 
large) et a collaboré avec des réseaux de la société civile 
(réseau « Women in Water Diplomacy »), tout en faisant 
participer la jeunesse et le monde universitaire.

Cible pour l’exercice  2026  : Les travaux menés au 
cours des exercices  précédents sur la sensibilisation 
et la préparation aux inondations seront poursuivis à 
travers le Programme sur les eaux transfrontalières au 
Soudan du Sud (TWP) et d’autres appuis au RCRP. Le 
projet NCSCR commencera à produire des résultats 
dans les contributions majeures à cet indicateur. Le 
projet « Gestion durable des eaux souterraines dans 
les États membres de la SADC – Phase II (SADC-GMI) » 
continuera d’appuyer les jeunes professionnels et la 
participation communautaire dans la mise en œuvre 
des dons subsidiaires. Le projet « Libérer le potentiel de 
résilience » appuie le programme GW4R dans la mise à 
contribution des communautés à la sélection des sites 
ainsi qu’à l’exploitation et la maintenance.

1.b Institutions pour lesquelles le volume 
des données sur la gestion et la mise en 
valeur des ressources en eau disponibles dans 
le domaine public a augmenté.

Réalisation pour l’exercice 2024 :

•	 ENTRO a développé le système renforcé d’alerte 
précoce des crues éclair dans le Nil oriental (https://
entro-ffews-dev.westeurope.cloudapp.azure.com), 
couvrant 35 sites de prévision et les précipitations 
dans 55 bassins hydrographiques.

•	 La NELSAP-CU a produit le système renforcé d’alerte 
précoce des crues éclair du bassin du Nil (https:// 
nilebasin.org/nile-basin-flash-flood-early-warning-
system-nb-ffews).

•	 La NELSAP-CU a produit le système renforcé d’alerte 
précoce des crues éclair du bassin du Nil (https://
nilebasin.org/nile-basin-flash-flood-early-warning-
system-nb-ffews) et le NB-DAS.

•	 L’IBN a mis en place une base de données sur la 
qualité de l’eau dans le bassin du Nil (https://nilebasin.
org/waterqualitydatabase#:~:text=The%20NBI%20
water%20quality%20database,water%20 quality%20
throughout%20the%20basin.).

Cible pour l’exercice  2025  : Plusieurs résultats sont 
attendus au cours de l’exercice  2025  : un système 
d’appui à la décision (SAD) amélioré pour l’adaptation au 
changement climatique et les moyens de subsistance 
résilients dans les États membres de la SADC, ainsi que 
le système d’alerte précoce aux sécheresses dans le 

bassin du Nil. La NELSAP-CU poursuivra le déploiement 
du système renforcé d’alerte précoce des crues éclair à 
travers le portail de l’IBN.

Réalisation pour l’exercice  2025  : Tous les résultats 
obtenus au cours de l’exercice 2025 s’inscrivent dans la 
continuité des travaux ayant déjà fait l’objet de rapport 
dans les exercices précédents. En particulier, le système 
d’alerte précoce aux sécheresses dans le bassin du Nil a 
été lancé, et le systèmes d’aide à la décision attendu pour 
l’adaptation au changement climatique et les moyens de 
subsistance résilients dans la SADC a été produit.

•	 IGAD –  Plateforme SIES  : (https://water.igad.int/
gwis.php)

•	 Ministère des Ressources en eau et de l’Irrigation du 
Soudan du Sud  : prévisions de crues diffusées en 
ligne, par courriel, à la radio, à la télévision et sur 
téléphone mobile

•	 NELSAP-CU : produits de communication, notes de 
présentation de projet) ; Secrétariat de l’Initiative 
du bassin du Nil  : base de données sur la qualité 
de l’eau ; IBN  : inventaire régional des barrages 
disponible en ligne

•	 SADC-GIP  : enrichi de séries chronologiques et 
d’imagerie télédétection (https://sadc-gip.org/) ; 
SADC-GLA (https://sadc-gla.org/)

Cible pour l’exercice  2026  : L’appui actif à l’IBN, à la 
plateforme SIES de l’IGAD, au SADC-GIP et aux SADC-
GLA continuera.
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1.c Institutions ayant accès à de meilleurs 
outils d’analyse, produits du savoir, données, 
prévisions pour renforcer la gestion des risques 
liés au climat ou à l’eau ou la coordination 
des investissements.
Réalisation pour l’exercice 2024 :

•	 SADC-GMI –  Définition des plans et réalisation 
d’analyses détaillées de la qualité de l’eau ; étude 
du rôle des cycles hydrologiques ; des espèces 
envahissantes ; du changement climatique ; du recours 
aux SIG et à la télédétection pour la planification de la 
résilience au changement climatique.

•	 ENTRO –  Utilisation du système renforcé d’alerte 
précoce des crues éclair dans le Nil oriental (https://
entro-ffews-dev.westeurope.cloudapp.azure.com/) 
pour produire des bulletins quotidiens de prévision 
des crues.

•	 NELSAP-CU –  Utilisation du système renforcé 
d’alerte précoce des crues éclair du bassin du Nil 
(https://waterdss-wrd-prod.eu.mike-cloud.com/
workspaces/6c407e1b5d25-4d83-b782-b6c81f8648ee) 
pour émettre des bulletins quotidiens d’alerte précoce.

•	 Secrétariat de l’Initiative du bassin du Nil – Utilisation 
de ses services d’analyse et de données (NB-DAS) 
pour la gestion résiliente des ressources en eau et la 
planification des investissements face au changement 
climatique, avec l’appui de nouveaux ensembles de 
données de l’observation de la Terre. Ce système 
est utilisé pour la hiérarchisation et la sélection 
des investissements.

•	 IBN – Utilisation de la base de données sur la qualité 
de l’eau dans le bassin fluvial du Nil pour améliorer 
la connaissance de la qualité de l’eau et appuyer la 
hiérarchisation des actions à mener en la matière.

•	 Cible pour l’exercice 2025 : Un système d’aide à la 
décision amélioré pour l’adaptation au changement 
climatique et les moyens de subsistance résilients dans 
les États membres de la SADC, ainsi que le système 
d’alerte précoce aux sécheresses dans le bassin du Nil. 
La NELSAP-CU poursuivra le déploiement du système 
renforcé d’alerte précoce des crues éclair à travers le 
portail de l’IBN.

Réalisations pour l’exercice 2025 :

•	 Libérer le potentiel de résilience : Gestion des eaux 
souterraines et apprentissage dans les zones fronta-
lières de la Corne de l’Afrique Le programme a permis 
de faire progresser un système d’information de gestion 
(SIG) relié aux ensembles de données hydrologiques de 
l’IGAD, en y ajoutant des couches spatiales essentielles 
(salinité, fluor, sécheresse, productivité de l’eau), et a 
lancé le suivi de la fonctionnalité de nouveaux sites 
pour éclairer la sélection des investissements et les 
modèles d’entretien et maintenance. Le programme 
a renforcé et mis en service le Système d’information 
sur les eaux souterraines de l’IGAD afin d’harmoniser 
la collecte de données et le partage d’informations à 
l’échelle régionale ; il a également appliqué une grille de 
contrôle pour les investissements dans les eaux souter-
raines résilients au changement climatique sur plus de 
100 sites, afin d’améliorer la qualité de conception et la 
durabilité. Une formation a été dispensée à 130 agents, 
et des outils tels que des analyses paysagères du 
marché et des recherches opérationnelles ont été 
utilisés pour renforcer la planification fondée sur des 

données factuelles et les capacités institutionnelles en 
matière de gouvernance des eaux souterraines.

•	 Le Programme d’appui aux eaux transfrontalières du 
Soudan du Sud a renforcé les systèmes d’alerte précoce 
multirisques à travers l’amélioration de l’observation, du 
suivi, de la prévision et de la communication, notamment 
suite à la diffusion hebdomadaire de cartes de suivi des 
inondations issues de l’observation de la Terre et à l’or-
ganisation d’ateliers sur les données de suivi en temps 
réel des crues. Le programme a produit des cartes des 
écosystèmes, des couches sur les services écosysté-
miques et des données de référence sur la biodiversité 
en eau douce (y compris des pilotes utilisant l’ADNe), afin 
d’intégrer les connaissances sur les risques d’inondation 
dans la planification des infrastructures, en s’appuyant 
sur des analyses spatiales et des modélisations orien-
tées données. Le programme du Soudan du Sud a ainsi 
diffusé des cartes hebdomadaires des crues par OT et 
renforcé les services liés aux risques multiples.

•	 Le projet NCCR a affiné les capacités de prévision et 
d’analyse à l’échelle du bassin à travers les améliorations 
apportées au Système de prévision des débits du bassin 
du Nil, à la mise en service de le SAPI du Nil oriental sur 
35 sites à l’aide d’un système de modélisation hébergé 
sur Azure, et à la création d’un tableau de bord régional 
d’alerte précoce aux sécheresses. Suite au projet, les 
systèmes ont été connectés à un Portail intégré de 
connaissances pour la diffusion des alertes ; une base 
de données WebGIS centralisée de l’inventaire des 
barrages a été finalisée ; une base de données sur la 
qualité de l’eau et une carte des risques ont été créées 
pour orienter le suivi et la hiérarchisation des zones 
sensibles. Des formations sur l’observation de la Terre 
et GeoGLOWS, une évaluation des lacunes du modèle 
de planification des ressources en eau, ainsi que des 
produits de communication (y compris des guides 
pratiques pour l’utilisation du système renforcé d’alerte 
précoce des crues éclair) ont permis de renforcer 
la préparation institutionnelle et l’accès des parties 
prenantes à des informations exploitables.

•	 Le projet NCSCR développe un système de données 
citoyennes pour la collecte et le partage pilotés par 
les communautés d’informations sur la qualité de 
l’eau, les débits, la dégradation des sols, l’érosion et 
les aléas climatiques.

•	 Dans le cadre du projet Sécurité de l’eau dans le 
bassin du lac Tchad, l’IWMI a personnalisé la plate-
forme  IGains4Gains afin de faciliter le partage de 
données, l’analyse et l’aide à la décision à l’échelle du 
bassin. Une formation en présentiel est prévue pour 
renforcer les capacités de la CBLT à utiliser cet outil 
pour l’analyse intégrée des impacts du changement 
climatique et l’appui ciblé à la décision auprès des 
parties prenantes.

•	 Gestion durable des eaux souterraines dans les États 
membres de la SADC – Phase II Le Portail d’information 
sur les eaux souterraines de la SADC a été étoffé pour 
intégrer des séries chronologiques, des données issues 
de la télédétection et de l’apprentissage automatique ; il 
est en cours d’interconnexion avec des bases de données 
nationales (exemple : à Zanzibar) afin d’améliorer l’accès 
régional aux données et cartes hydrogéologiques. Une 
archive de la littérature grise de la SADC, des analyses 
diagnostiques transfrontalières, des applications de 
télédétection, des études d’hydro-recensement et 
des systèmes de surveillance télémétrique couvrant 
plusieurs bassins et dons subsidiaires ont permis 
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d’améliorer la surveillance, la gestion des données et la 
gestion des eaux souterraines fondée sur des données 
factuelles. Des formations et des études (y compris des 
installations de surveillance alimentées à l’énergie solaire 
et des mises à jour de la cartographie hydrogéologique) 
ont renforcé l’utilisation institutionnelle et opérationnelle 
des systèmes d’information.

•	 Renforcement des organismes de bassins transfron-
taliers par le développement de programmes et le 
renforcement des capacités en Afrique : La conception 
des plateformes régionales et nationales repose sur 
la cartographie et la télédétection pour surveiller les 
capacités de stockage, gérer les risques d’inondation 
et sélectionner les sites d’investissement, le tout 
complété par des analyses sur les solutions fondées 
sur la nature présentées aux gouvernements. Ces 
outils ont pour objectif de mettre à profit les capacités 
d’analyse renforcées pour alimenter le portefeuille 

d’investissements en cours de préparation et conso-
lider des systèmes de suivi institutionnalisés.

•	 Le projet Révolution des données sur l’eau a permis de 
réaliser des évaluations des besoins et d’organiser des 
ateliers de renforcement des capacités ; de développer 
conjointement des tableaux de bord de comptabilité 
de l’eau avec l’ABV, l’INMACOM et la ZAMCOM ; et 
d’intégrer les données de télédétection et les flux de 
travail de Google Earth Engine dans le suivi régulier des 
bassins et la planification de la répartition de l’eau.

Cible pour l’exercice 2026 : Le système d’aide à la déci-
sion renforcé pour l’adaptation au climat et les moyens de 
subsistance résilients dans les États membres de la SADC 
devrait être disponible. L’IBN continuera de déployer les 
systèmes mentionnés précédemment à travers son portail. 
Le programme d’appui aux eaux transfrontalières du Soudan 
du Sud renforcera le système d’alerte précoce multirisques.

2. Nombre de personnes participant aux activités 
financées par CIWA.
Réalisation pour l’exercice 2024 :

•	 Libérer le potentiel de résilience  : 70 personnes 
ont participé aux réunions régionales du pro-
gramme GW4R (environ 23 femmes). Ces réunions 
ont lieu tous les six mois.

•	 Gestion durable des eaux souterraines dans les États 
membres de la SADC – Phase II : 9 jeunes profession-
nels (dont 15 femmes) ont pris part au programme ; 
la Conférence sur les eaux souterraines de la SADC 
rassemble environ 150 participants chaque année.

•	 NCCR a appuyé 32 stagiaires (dont 12  femmes) et 
jeunes professionnels ; le Forum du Dialogue du Bassin 
du Nil a accueilli un nombre record de 1 061 partici-
pants (dont 328 femmes) ; des séances de formation 
ont été organisées lors de chaque atelier de revue des 
livrables, réunissant 66 participants ; 264 personnes 
utilisent la plateforme NB-DAS, et 58 personnes (dont 
13 femmes) ont reçu une formation sur NB-DAS.

•	 Amélioration de la gestion des ressources en eau en 
Afrique de l’Ouest  : 20 personnes ont participé au 
groupe de travail régional du BASM (dont 1 femme).

•	 Révolution des données sur l’eau : 128 personnes ont 
participé aux activités de l’initiative, dont 28 femmes, à 
travers deux ateliers en ligne et un atelier en présentiel.

•	 Total pour l’exercice  24 = 1 888 personnes (dont 
440 femmes)

Cible pour l’exercice  2025  : Selon les prévisions, les 
opérations mentionnées précédemment mobiliseront 
un nombre similaire de personnes pour les activités de 
l’exercice 2025, à l’exception du Forum du Dialogue du 
Bassin du Nil, qui a lieu tous les trois ans. De nouvelles 
opérations (le Programme d’appui aux eaux trans
frontalières du Soudan du Sud et le nouvel appui au RCRP 
en Afrique australe) devraient commencer à comptabi-
liser des bénéficiaires. La cible est de 1 000 personnes 
(dont 300 femmes).

Réalisation pour l’exercice 2025 :

•	 Libérer le potentiel de résilience  : Formation de 
130 membres du personnel de l’UEP ; environ 100 par-
ticipants au 3e Forum de l’eau de l’IGAD (mai 2025).

•	 NCCR  : Appui à 3  femmes dans la cohorte des 
jeunes professionnels ; plus de 200 participants à 
la Conférence sur les eaux souterraines de la SADC 
(novembre 2024) ; plus de 200 experts formés au 
système renforcé d’alerte précoce des crues éclair 
dans le Nil oriental.

•	 Gestion durable des eaux souterraines dans les États 
membres de la SADC – Phase  II  : appui à 413 per-
sonnes dans le cadre des Dialogues nationaux avec les 
parties prenantes ; plus de 1 000 participants dans la 
Communauté de pratique des jeunes professionnels ; 
120 stages ; 42 participants à la formation de mars 
2025 ; plus de 200 participants à la 6e Conférence 
sur les eaux souterraines de la SADC.

•	 Renforcement des organismes de bassins trans-
frontaliers par le développement de programmes et 
le renforcement des capacités en Afrique : appui à 
environ 80 participants lors du 2e Atelier régional du 
RCRP (Mozambique).

•	 Initiative des Champions masculins : appui à 43 per-
sonnes ayant participé à un échange d’expériences ; 
19 hommes et 32 femmes à un événement en ligne ; 
56 participants issus de plus de 40 pays à un autre 
événement en ligne.

Total pour l’exercice  25 = 2 638 personnes (dont 
610  femmes –  cependant, certaines activités n’ont pas 
enregistré leurs données sous forme désagrégée par sexe).

Cible pour l’exercice 2026 : Les cibles ont été dépassées 
en 2025. Le portefeuille d’activités devrait être le même au 
cours de l’exercice 2026. De ce fait, la cible sera relevée 
à 1 000 personnes/300 femmes.
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2.a Personnes formées aux questions 
de parité femmes-hommes et d’inclusion 
sociale dans la gestion et la mise en valeur 
des ressources en eau transfrontalière.
Réalisation pour l’exercice 2024  : N/D. Le projet NCCR a 
appuyé 90 personnes (dont 25 femmes) aux centres LVBC, 
ENTRO et NELSAP-CU à travers une formation sur les ques-
tions de GESI.

Cible pour l’exercice 2025 : Une formation sur mesure aux 
questions de GESI est disponible à la demande dans le cadre 
du programme CIWA.

Réalisations pour l’exercice 2025 : 130 membres du personnel 
des UEP ont reçu une formation sur le SIG prenant en compte 
les considérations liées au genre ; le personnel du Secrétariat de 
l’Initiative du bassin du Nil et du NBD a bénéficié d’une forma-
tion de deux jours sur les questions de GESI ; les membres de 
l’initiative des Champions masculins pour l’autonomisation des 
femmes ont suivi une formation en ligne. L’ENTRO a consacré 
75 000 dollars à la formation de son personnel sur la création 
d’un environnement de travail sensible au genre, dans le cadre 
de son engagement global à proposer au personnel des forma-
tions sur la parité femmes-hommes. En avril 2025, ENTRO a 
lancé le Forum genre pour le bassin du Nil oriental, à Nairobi, 
afin d’encourager les professionnels de l’eau à autonomiser 
les femmes en tant que décideuses et leaders. Le lancement 
a été accompagné d’une formation de 24  participants aux

questions de parité femmes-hommes et d’inclusion sociale, 
tant sur le plan conceptuel que pratique. En septembre 2025, 
ENTRO prévoyait d’organiser une séance de formation de 
suivi pour les Champions masculins membres du Forum 
genre du Nil oriental.

Cible pour l’exercice 2026 : Les formations aux questions 
de GESI dans la gestion des ressources en eau transfronta-
lières seront poursuivies à travers l’initiative des Champions 
masculins pour l’autonomisation des femmes, au bénéfice des 
24 membres du Forum genre. Aucune autre formation n’est 
prévue pour le moment.

2.a.i. Satisfaction quant à l’utilité et l’applicabilité  
des formations CIWA pour renforcer la participation 
des femmes dans la gestion des ressources en eau

Réalisation pour l’exercice 2024 : La formation pour le bassin 
du Nil a obtenu un taux de satisfaction de 98 % ou plus à 
l’auto-évaluation.

Cible pour l’exercice 2025 : L’objectif est que les futures 
formations aux questions de GESI obtiennent un taux de 
satisfaction d’au moins 90 %.

Réalisation pour l’exercice  2025  : Des enquêtes ont été 
menées lors des séances de formation. 100 % des personnes 
interrogées ont déclaré un niveau de satisfaction au moins élevé.

Cible pour l’exercice 2026 : L’objectif est que les futures forma-
tions GESI obtiennent un taux de satisfaction d’au moins 90 %.

2.b. Nombre de femmes formées à l’utilisation 
des données, des informations ou des systèmes 
d’aide à la décision en matière de gestion 
des ressources en eau transfrontalière, occupant 
des postes hautement ou moyennement qualifiés 
et/ou des postes de direction.
Réalisation pour l’exercice 2024 : 145 femmes occupant des 
postes de niveau intermédiaire ou supérieur ou des postes de 
direction ont participé à des formations techniques. Le projet 
de révolution des données sur l’eau a formé 28 femmes issues 
d’organismes de bassin, le SADC-GMI a formé 45  femmes 
professionnelles, et le NCCR a formé 72 femmes.

Cible pour l’exercice 2025 : Les formations à l’utilisation des 
données, des informations ou des systèmes d’aide à la décision 
dans la gestion des ressources en eau transfrontalière sont des 
activités courantes des opérations de CIWA ; l’objectif de cet 
indicateur est d’inciter à accorder une priorité particulière aux 
femmes dans l’accès aux opportunités de formation. La cible est 
de 150 femmes occupant des postes de niveau intermédiaire 
ou supérieur ou des postes de direction, participant à des 
formations techniques.

Réalisation pour l’exercice 2024 : 40 femmes occupant des 
postes de niveau intermédiaire ou supérieur ou des postes de 
direction au sein des unités d’exécution de projet ont participé 
à des formations techniques dans le cadre du projet « Libérer 
le potentiel de résilience ». Dans le cadre du NCCR, 25 femmes 
ont été formées, notamment des jeunes professionnelles, des 
membres du Comité consultatif technique et du personnel 
de l’IBN. Le projet « Gestion durable des eaux souterraines 
dans les États membres de la SADC – Phase II » a mobilisé 
154  femmes dans les dialogues régionaux, 56  femmes en 
tant que stagiaires, 8 femmes bénéficiaires de bourses, et 
10 femmes dans le cadre d’une formation.

Total = 293

Cible pour l’exercice 2026 : L’objectif est que 200 femmes 
occupant des postes de niveau intermédiaire ou supérieur 
ou des postes de direction participent aux formations 
techniques. Ces formations incluront les sessions organisées 
lors des réunions annuelles du projet « Libérer le potentiel de 
résilience » (exemple : formation sur l’ingénierie des forages) 
ainsi que la formation aux systèmes d’aide à la décision 
assurée par le SADC-GMI.

3. Nombre de produits du savoir utilisés pour 
exposer les raisons d’être de la coopération,  
les besoins et les difficultés.
Réalisation pour l’exercice 2024 : Le total s’élève à sept  : 
les directives sur la salinité élaboré dans le cadre du projet 
« Libérer le potentiel de résilience » ; l’étude du RVI sur les 
dimensions de conflit et de fragilité liées à l’approvisionnement 
en eau souterraine dans les zones frontalières ; la feuille de 
route pour l’intégration régionale ; les travaux du PNUD sur 
les causes des défaillances des points d’eau (les données 
de référence devant être publiées prochainement). Le 
projet d’amélioration de la gestion des ressources en eau 
en Afrique de l’Ouest et en Afrique centrale a actualisé 
l’étude diagnostique de la société civile en y intégrant deux 
nouveaux pays (la Guinée et le Sénégal), ainsi que l’évaluation 
des législations relatives aux eaux souterraines au Nigeria, en

France et en Espagne. L’évaluation de la sécurité de l’eau dans 
le bassin du lac Tchad a été finalisée.

Cible pour l’exercice 2025 : Amélioration de la gestion des 
ressources en eau en Afrique de l’Ouest et en Afrique centrale : 
élaboration d’une vision commune et d’un programme de 
coopération à long terme sur l’aquifère du BASM ; évaluation 
visant à déterminer les caractéristiques des infrastructures 
existantes (forages et puits), et à élaborer des projections 
démographiques et climatiques à l’horizon 2040 ; mise en œuvre 
de la Stratégie d’irrigation au Sahel. Lac Tchad : Une analyse 
comparative couvrant l’ensemble des pays riverains du bassin 
du lac Tchad devrait être finalisée d’ici fin 2024, en s’appuyant 
sur les nouvelles études réalisées pour le Nigeria, la France et 
l’Espagne, ainsi que des études précédentes menées dans 
les autres pays. L’élaboration d’un plan de développement de 
l’irrigation dans le bassin est également prévue.
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Opération de CIWA Institution(s) Institution et nature du renforcement

Libérer le potentiel 
de résilience

•	 IGAD
•	 Conseil 

communautaires 
de l’eau

•	 UEP Éthiopie
•	 UEP Kenya 
•	 UEP Somalie 

•	 Directives sur la mobilisation communautaire (conception inclusive et mesures d’atténuation) ;
•	 Directives sur les parcours pastoraux (alignement de la gestion des eaux souterraines sur 

la résilience des pasteurs, mesures de sauvegarde) ;
•	 Directives sur la salinité (sélection des sites à partir des enseignements tirés du projet pilote 

d’une OR) ;
•	 Outil d’analyse de la sensibilité aux conflits (appliqué aux sites du programme GW4R au Kenya) ;
•	 Note d’orientation politique – Gestion des eaux souterraines dans la Corne de l’Afrique ;
•	 Grille de contrôle pour les investissements dans l’approvisionnement en eau souterraine 

en milieu rural résilients au changement climatique (appliquée à 114 sites) ;
•	 Analyse paysagère du marché du forage ; 

Programme 
d’appui aux eaux 
transfrontalières 
du Soudan du Sud

•	 UEP Soudan  
du Sud 

•	 ENTRO

•	 Rapport de cartographie (pour améliorer la coordination et les synergies) ; 
•	 Évaluation holistique des risques climatiques dans les zones accueillant des réfugiés et 

hébergeant les populations d’accueil ; étude stratégique sur les services hydrologiques 
du Sudd ; cartographie des écosystèmes et évaluation des services écosystémiques ; 
base de données de référence sur la biodiversité en eau douce ; évaluation des pressions 
et des réponses ; supports de formation (renforcement des capacités et diffusion)

NCCR

•	 ENTRO
•	 NileSEC
•	 NELSAP-CU
•	 NBD
•	 LVBC

•	 Rapports techniques (inondations, sécheresses, sécurité des barrages, qualité de l’eau) ;  
vidéo explicative sur le système renforcé d’alerte précoce des crues éclair, bulletins 
d’information, fiches de projet ; brochures par pays sur les avantages ; étude et directives  
sur l’irrigation intelligente en eau ; 

•	 Tableau de bord pour l’irrigation intelligente en eau ;
•	 Tableau de bord du système d’alerte précoce aux sécheresses  ; base de données sur  

la qualité de l’eau, manuel de référence, module d’apprentissage en ligne, documentaire ;  
carte des risques liés à la qualité de l’eau ; analyse multicritère (MCA) de la qualité de l’eau ;

•	 Projets de politiques et stratégies du LVBC ; inventaire régional des barrages ;
•	 Cadre réglementaire de référence

Amélioration de 
la gestion des 
ressources en eau 
au Sahel de l’Ouest 
et central

•	 Ministères chargés 
de l’eau des pays  
du Sahel 

•	 OMVS

•	 Stratégie d’irrigation du Sahel (évaluation, leviers d’accélération) ;
•	 Note conceptuelle du projet BASM (référence de base)

Sécurité de l’eau 
du lac Tchad •	 LCBC

•	 Évaluation comparative de la législation sur les eaux souterraines (cinq pays ; pratiques 
d’excellence/note d’orientation) ; outil IGains4Gains (plateforme) ; évaluation du 
développement de l’irrigation/plan de développement durable de l’irrigation (constats sur 
la viabilité des systèmes)

Gestion durable des 
eaux souterraines 
dans les États 
membres de la SADC – 
Phase II

•	 SADC-GMI
•	 Diverses institutions 

de sous-bassins 

•	 Révision de la Politique régionale de l’eau de la SADC (pour intégrer le climat/les eaux 
souterraines ainsi que le genre/l’inclusion) ; recherche sur les aquifères transfrontaliers ;  
outils appliqués aux différents aquifères transfrontaliers ; analyse diagnostique 
transfrontalière de l’aquifère alluvial de Save ; hydro-recensement (Songwe ; Inco-Maputo) ; 
étude au Zimbabwe (aquifère de Manika Land–Middle Sabi)

Renforcement des 
organismes de bassins 
transfrontaliers par 
le développement 
de programmes et 
le renforcement des 
capacités en Afrique

•	 OKACOM
•	 ZAMCOM

•	 Étude diagnostique institutionnelle (pour l’opération financée par le FEM) ; programme sur 
les moyens de subsistance dans le bassin de l’Okavango (comptabilité de la biodiversité ; 
directives pour la mobilisation des citoyens) ; étude stratégique sur le Zambèze (« Navigate 
the Future »), mise à jour de l’analyse des opportunités d’investissements multisectoriels 
incluant le lac Kariba ; analyses de solutions fondées sur la nature (Soudan du Sud, 
Mozambique ; Comores à l’étude)

Révolution des 
données sur l’eau  

•	 VBA
•	 INMACOM
•	 ZAMCOM

•	 Tableaux de bord adaptés de la comptabilité de l’eau (évaluations transparentes 
et normalisées de l’utilisation et de la disponibilité)

Réalisation pour l’exercice 2025 : Les produits de connaissance 
suivants ont été utilisés ou étaient en cours d’élaboration au 
cours de l’exercice 2025 ; toutefois, certains d’entre eux ont 
peut-être déjà été mentionnés dans des rapports précédents 
(exemple : ils ont été appuyés durant l’exercice 2025, mais ne 
sont pas nécessairement nouveaux).

Cible pour l’exercice 2026 : Le Plan de développement durable 
de l’irrigation dans le bassin du lac Tchad devrait être finalisé 
au début de l’exercice 2026. Le rapport final, qui inclura des 
évaluations de scénarios réalisées à l’aide d’un ensemble d’outils 
validé, est attendu pour septembre 2025. Les résultats seront 
examinés et validés lors d’un atelier de clôture avec la CBLT,

prévu entre octobre et novembre 2025. Le projet « Gestion 
durable des eaux souterraines dans les États membres de la 
SADC – Phase II » finalisera l’étude détaillée d’évaluation des 
eaux souterraines dans le système aquifère transfrontalier 
de la Shire (partagé entre le Malawi et le Mozambique), 
ainsi que les trois plans d’action stratégique pour les eaux 
souterraines de BuPuSa, OKACOM et ZAMCOM. Le programme 
d’Appui aux eaux transfrontalières du Soudan du Sud finalisera 
la cartographie des parties prenantes et l’évaluation de la 
vulnérabilité climatique, intégrera des entretiens de terrain, 
ainsi qu’une évaluation de référence afin d’éclairer les 
interventions ciblées.

TABLEAU A.2.4. Produits du savoir et utilisation par les insttutions 
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3.a Amélioration des systèmes de données 
et d’information utilisés au niveau municipal 
ou communautaire

Réalisation pour l’exercice 2024 : N/D

Cible exercice  2025  : Plusieurs opérations de CIWA 
devraient contribuer à ces résultats, notamment le 
nouveau projet du Dialogue du bassin du Nil et le NCCR ; 
les projets « Libérer le potentiel de résilience », « Appui 
aux eaux transfrontalières du Soudan du Sud » (TWP) ; la 
Phase II de SADC-GMI pourraient également y contribuer.

Effectifs exercice 2025 : Le SIG du programme GW4R 
et le SIES de l’IGAD sont utilisés au niveau communau-

taire pour la planification des investissements et, à 
terme, pour améliorer l’exploitation et la maintenance. 
Le système d’alerte précoce aux inondations du NCCR, 
y compris le bulletin, est également diffusé au niveau 
communautaire.

Cible exercice 2026 : Les principaux résultats attendus 
au cours de l’exercice 2026 proviendront du nouveau 
RETF  du NCSCR et des données issues de la science 
citoyenne et des bassins versants. Les initiatives 
« Libérer le potentiel de résilience » et du Soudan du 
Sud poursuivront également leur travail de mobilisation 
communautaire en lien avec les systèmes de données et 
d’information.

4. Activités intégrant des mesures 
concrètes visant à remettre en question 
les normes sociales et de genre influant 
sur la représentation et le niveau 
de responsabilité des femmes dans 
les domaines techniques liés à la gestion 
et à la mise en valeur des ressources 
en eau transfrontalière.
Réalisation pour l’exercice 2024 : L’initiative de CIWA 
« Champions masculins pour l’autonomisation des 
femmes » a lancé le Forum des Champions masculins en 
juin 2023 avec la participation de dix hommes d’Afrique 
de l’Est. Le programme a continué avec des réunions 
mensuelles favorisant les échanges des pratiques d’ex-
cellence et les enseignements tirés. La Phase II du projet 
« Gestion durable des eaux souterraines dans les États 
membres de la SADC » a mis en place des groupes de 
réflexion nationaux exigeant un équilibre entre les sexes 
et une représentation intersectorielle, dont la conformité 
avec les exigences des États membres est suivie de près 
par le SADC-GMI. De plus, les termes de référence de 
toutes les études régionales sur les eaux souterraines et 
les ressources transfrontalières exigent l’inclusion d’un 
expert environnemental et social au sein de l’équipe de 
consultants, chargé de traiter les questions liées à l’inclu-
sion du genre au cours de l’étude et de les documenter 
dans les rapports.

Cible pour l’exercice 2025 : L’exercice 2025 comprend la 
réunion des Champions masculins pour l’autonomisation 
des femmes au Lesotho, ainsi que la participation au 
séminaire sur les femmes dans la diplomatie de l’eau.

Réalisations pour l’exercice 2025 : La Phase II du projet 
de Gestion durable des eaux souterraines dans les États 
membres de la SADC a mis en place des Groupes focaux 
nationaux paritaires et multisectoriels, dont l’alignement 
avec les États membres est étroitement suivie par le 
SADC-GMI. La LVBC s’est engagée à promouvoir un envi-
ronnement de travail sensible au genre, notamment par la 
mise à disposition de salles d’allaitement et par l’adoption 
de modalités de travail flexibles pour les femmes et les 
hommes de retour de congés de maternité ou de pater-
nité. Dans le cadre de l’initiative « Champions masculins 
pour l’autonomisation des femmes », le CIWA a dispensé 
une formation en ligne aux questions de parité femmes-
hommes et d’inclusion sociale à huit Champions masculins, 
a élaboré puis actualisé le Plan d’action, y compris le 
dispositif de suivi de la performance, a élaboré des conte-
nus de communication, et a organisé deux événements 
d’apprentissage. Le Plan d’action a été examiné et révisé 

par les Champions masculins lors d’une rencontre en 
présentiel qui s’est tenue au Lesotho en octobre 2024. 
Durant l’exercice 2025, 11 nouveaux Champions masculins 
ont été recrutés, portant leur nombre total à 27.

En mars 2025, CIWA a réuni plus de 80 professionnels 
de l’Afrique subsaharienne à l’occasion d’une table ronde 
majeure consacrée à un enjeu crucial : comment maintenir 
les femmes en poste dans les métiers de l’eau. Organisé 
conjointement avec Equal Aqua, New IBNET et Utility of 
the Future, cet événement a mis en lumière un engage-
ment commun  : faire que le secteur de l’eau devienne 
plus inclusif, durable et équitable. En septembre 2024, 
CIWA a également organisé conjointement un séminaire 
en ligne avec le Réseau des femmes dans la diplomatie 
de l’eau, afin de promouvoir la collaboration autour d’un 
objectif partagé  : améliorer la parité femmes-hommes 
dans la prise de décision à haut niveau sur les questions 
transfrontalières liées à l’eau. Le séminaire visait à cer-
ner les obstacles et les défis auxquels les femmes sont 
confrontées pour accéder à des postes de direction et 
de décision dans les processus et institutions liés à l’eau 
transfrontalière, et à examiner le rôle que peuvent jouer 
les Champions masculins pour surmonter ces défis et 
lever les obstacles. Au total, 51 personnes (19 hommes et 
32 femmes) représentant 44 pays y ont participé.

Cible pour l’exercice 2026 : L’exercice 2026 comprendra 
des réunions des Champions masculins pour l’autono
misation des femmes, ainsi que la mise en œuvre des plans 
d’action individuels. Le projet NCSCR mettra en œuvre 
des initiatives communautaires ciblant spécifiquement 
les femmes.
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5. Accords sur les eaux transfrontalières 
(bassins ou aquifères) soutenus pour renforcer 
a) la biodiversité et la conservation, b) la GESI, 
c) la paix ou d) la résilience climatique.

Réalisation pour l’exercice 2024 :

•	 Révision de la Politique régionale de l’eau de la SADC 
(2005) afin d’y intégrer les eaux souterraines et 
d’autres nouvelles priorités au niveau régional.

•	 Élaboration de la Politique sur la qualité de l’eau de la 
Communauté de l’Afrique de l’Est (CAE), qui intègre des 
considérations relatives à la GESI et à la biodiversité.

•	 Stratégie de gestion de la qualité de l’eau pour les lacs 
équatoriaux du Nil et son plan d’action, incluant des 
considérations relatives à la résilience climatique et 
à la biodiversité.

Cible pour l’exercice 2025 : Le SADC-GMI procédera au 
déploiement du Cadre politique, juridique et institutionnel 
élaboré dans le cadre du projet « Libérer le potentiel de 
résilience », ainsi qu’au développement du programme 
au Soudan du Sud, dans les États membres ayant mis en 
place des feuilles de route cadres.

Réalisation pour l’exercice 2025 :

•	 La Politique régionale de l’eau révisée de la SADC 
intègre l’inclusivité de genre.

•	 La Stratégie d’irrigation pour le Sahel renforce la 
sécurité alimentaire, la croissance inclusive, la création 
d’emplois et la résilience. Elle prend en compte les 
solutions fondées sur la nature, la biodiversité, la 
parité femmes-hommes, l’atténuation des conflits et 
la résilience au changement climatique.

Cible pour l’exercice 2026 : La CIWA appuiera l’élaboration 
de trois plans d’action stratégique sur les eaux souterraines 
au niveau des bassins, en collaboration avec la Commission 
des cours d’eau Buzi, Pungwe et Save, l’OKACOM et le 
ZAMCOM ; le développement du plan d’action stratégique 
conjoint pour le système aquifère Tuli-Karoo sera pour-
suivi, tandis que de nouveaux plans d’action stratégique 
conjoints seront lancés pour l’aquifère sédimentaire du 
Karoo (Lesotho et Afrique du Sud) et l’aquifère du bassin 
sédimentaire  VI (Mozambique et Afrique du Sud). Une 
assistance technique sera également apportée au Groupe 
de travail régional du BASM pour finaliser un accord régio-
nal, dont la signature est envisagée lors de la Conférence 
de l’ONU sur l’eau en 2026.

6. Projets de la Banque mondiale éclairés par CIWA

Annexes

Projet de la Banque mondiale 
éclairé

Valeur du projet de la Banque 
mondiale (en millions, USD) Opération de CIWA Nature de la contribution 

de CIWA

Programme régional de 
résilience au changement 
climatique pour l’Afrique 
de l’Est et l’Afrique australe 
– Phase II*

En attente

NCORE, NCCR, Renforcement 
des organismes de bassins 
transfrontaliers par 
l’élaboration de programmes 
et le renforcement des 
capacités en Afrique

Appui à la préparation 
de la nouvelle phase

FEM – Bassin du fleuve 
Cubango-Okavango : 
Financement de 
l’innovation dans les eaux 
transfrontalières*

En attente

Projet de gestion 
du bassin du fleuve 
Zambèze et Projet de 
développement du bassin 
du fleuve Zambèze

Conception fondée sur 
la MSOIA financée par CIWA

Programme régional de 
résilience au changement 
climatique pour l’Afrique 
de l’Est et l’Afrique australe

384 NCORE, NCCR et SADRI Appui à la préparation 
de la nouvelle phase

Corne de l’Afrique – Projet 
« Eaux souterraines pour 
la résilience »

385

Libérer le potentiel de 
résilience, Initiative sur les 
eaux souterraines de la Corne 
de l’Afrique, Renforcement 
de la résilience dans la 
Corne de l’Afrique, Appui à 
la gestion des ressources en 
eau transfrontalière

Appui à la préparation 
de la nouvelle phase

Promotion de 
communautés durables et 
productives dans le bassin 
du lac Victoria à travers 
un assainissement inclusif 
à l’échelle du lac

150 Qualité de l’eau dans les 
Grands Lacs et NCORE

Système d’aide à la décision 
pour appuyer la planification 
des investissements

Projet Kandadji 408 Projet de gestion du bassin 
du fleuve Niger

Appui à la conception et 
à la planification du projet 
Appui à la conception et à 
la mise en œuvre du plan 
d’action de réinstallation

* Added FY25.
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Projet de la Banque mondiale 
éclairé

Valeur du projet de la Banque 
mondiale (en millions, USD) Opération de CIWA Nature de la contribution 

de CIWA

Projet hydroélectrique 
régional des chutes 
de Rusumo

347

NCORE, Mobilisation 
de la société civile pour 
la résilience sociale et au 
changement climatique 
dans le bassin du Nil

Appui à la conception 
et à la mise en œuvre 
du plan d’action de 
réinstallation Mobilisation des 
communautés et concertation 
avec les parties prenantes 
en vue de la mobilisation 
des ressources.

Projet de réhabilitation 
du barrage de Kariba 95

Projet de gestion du bassin 
du fleuve Zambèze et Projet 
de mise en valeur du bassin 
du fleuve Zambèze

Financement d’une analyse 
de rupture de barrage pour 
évaluer les conséquences 
socioéconomiques 
et environnementales 
potentielles d’une telle 
rupture dans le bassin.
Appui à l’intégration régionale.

Projet d’irrigation pour la 
résilience au changement 
climatique (ICRP)

170 NCORE

Sélection du périmètre 
irrigué de Kabuyanda 
pour la conception de 
l’investissement.

RECLIMA 300

Analyse des opportunités 
d’investissement 
multisectorielle dans 
l’Okavango

Préparation d’un 
investissement pour des 
moyens de subsistance 
résilients pour les Angolais.

Projet de relance et 
de développement de 
la région du lac Tchad

170 Dialogue sur le lac Tchad
Appui à la préparation 
de la Composante 1 sur la 
mobilisation des citoyens.

Projet de sécurité de l’eau 
au Burkina Faso 150

Amélioration de la gestion 
des ressources en eau au 
Sahel de l’Ouest et central

Appui à la Stratégie nationale 
de l’eau du Burkina Faso 
(2021-2025) et à un Plan 
d’action pour la stratégie 
nationale de l’eau (PASNE), 
qui comprend un programme 
d’investissement triennal.

Initiative pour la sécurité 
de l’eau au Sahel 
occidental

300
Amélioration de la gestion 
des ressources en eau au 
Sahel de l’Ouest et central

Appui à la préparation 
d’une série de projets 
transfrontaliers destinés à 
être intégrés dans l’Initiative 
pour la sécurité de l’eau au 
Sahel occidental.
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Projet de la Banque mondiale 
éclairé

Valeur du projet de la Banque 
mondiale (en millions, USD) Opération de CIWA Nature de la contribution  

de CIWA

Projet d’appui à la 
sécurité de l’eau et à 
l’assainissement en 
Côte d’Ivoire

250
Amélioration de la gestion 
des ressources en eau au 
Sahel de l’Ouest et central

L’étude appuyée par CIWA a 
fourni un cadre pour répondre 
à la demande croissante des 
secteurs utilisateurs d’eau, 
gérer les arbitrages et synergies 
entre les allocations sectorielles, 
traiter les inégalités dans la 
répartition de l’eau entre et au 
sein des régions, améliorer la 
qualité de l’eau, et protéger les 
ressources en eau. Elle a servi 
de base à la préparation d’une 
nouvelle intervention intégrée 
pluriannuelle pour la sécurité 
de l’eau : le Programme d’appui 
à la sécurité de l’eau et à 
l’assainissement en Côte d’Ivoire, 
axé sur la sécurité de l’eau et le 
développement économique 
des régions nord du pays.

Projet de plateforme 
intégrée pour la sécurité 
de l’eau au Niger 
(Niger-IWSP)

400 Initiative sur les eaux 
souterraines du Sahel

Éclairé par un rapport sur l’état 
de l’évaluation des ressources 
en eaux souterraines et des 
capacités d’exploration.

Premier DPF pour la 
croissance résiliente 
et le renforcement des 
investissements

375 Initiative sur les eaux 
souterraines du Sahel

Éclairé par un rapport sur l’état 
de l’évaluation des ressources 
en eaux souterraines et des 
capacités d’exploration.

Projet d’appui à 
l’initiative pour 
l’irrigation au Sahel

176 Initiative sur les eaux 
souterraines du Sahel

Un rapport sur les contraintes 
et limites de l’utilisation 
des eaux souterraines peu 
profondes pour l’irrigation 
pilotée par les exploitants 
agricoles a éclairé la 
conception de projets pilotes 
au Burkina Faso et au Tchad.

Projet régional d’appui 
au pastoralisme au 
Sahel (PRAPS) 2

460 Initiative sur les eaux 
souterraines du Sahel

Une note de présentation 
sur les eaux souterraines 
et le pastoralisme a été 
utilisée pour préparer 
le PRAPS2.

Total exercice 2025 4 520

Cible pour l’exercice 2025 : Le programme Développement, 
résilience et valorisation des eaux transfrontalières de l’Afrique 
de l’Ouest (DREVE) a été déclaré pour l’exercice 2025.

Réalisation pour l’exercice 2025 : Bien que l’approbation 
du programme DREVE par le Conseil soit encore en attente 
depuis plusieurs mois, l’appui de CIWA a joué un rôle central 
dans deux nouveaux projets de la Banque mondiale mis en 
œuvre par les bénéficiaires : la Phase II du RCRP et le projet 
du FEM pour le bassin fluvial du Cubango-Okavango.

Cible pour l’exercice 2026 : CIWA commencera à appuyer 
le programme « Accélérer l’accès à l’eau, à l’assainissement 
et à l’hygiène dans la région de l’Afrique de l’Est et australe » 
ainsi qu’au programme DREVE. Les deux projets ajoutés au 
cours de l’exercice 2025 seront mis à jour.
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7. Investissements ayant des retombées 
régionales qui ont été favorisées grâce 
au soutien de CIWA.
Voir les Tableaux A2.1 et A2.2.

Réalisation pour l’exercice 2024 : CIWA a dispensé des 
conseils techniques sur la passation des marchés pour 
les études techniques de la première série de systèmes 
d’approvisionnement en eau en Éthiopie, mis en œuvre dans 
le cadre de la Phase I du programme « Eaux souterraines pour 
la résilience dans la Corne de l’Afrique ». Cette intervention 
a été influencée par les travaux de l’assistance technique 
de « Libérer le potentiel de résilience ». Le projet « Gestion 
durable des eaux souterraines dans les États membres de la 
SADC – Phase II » a permis d’ajouter 12 dons subsidiaires pour 
des investissements nationaux dans les eaux souterraines.

Cible pour l’exercice 2025 : Il est possible qu’un ou plusieurs 
des quatre zones d’urgence en matière de qualité de l’eau 
identifiés par le NCCR en Éthiopie, au Soudan du Sud, en 
Ouganda et en Tanzanie soient intégrés dans un projet à venir. 
Au cours de l’exercice 2025, de nouveaux investissements 

devraient également être induits par les projets « Libérer 
le potentiel de résilience » et « Gestion durable des eaux 
souterraines dans les États membres de la SADC – Phase II ».

Réalisation pour l’exercice 2025  : Le projet de gestion 
durable des eaux souterraines dans les États membres 
de la SADC – Phase II » a porté le nombre total de dons 
subsidiaires à 24, répartis dans 12 États membres de la 
SADC ; cependant, ceux-ci sont toujours comptabilisés 
comme un seul ensemble d’investissements dont les 
valeurs et les nombres de bénéficiaires ont été augmentés. 
Le projet hydroélectrique de Nsongezi est passé du statut 
de projet potentiel à celui de projet mobilisé.

Cible pour l’exercice  2026  : Au cours de l’AF26, de 
nouvelles mises à jour liées aux investissements mobilisés 
dans les eaux souterraines issus de l’initiative « Libérer 
le potentiel de résilience » sont attendues. Il se qu’il y ait 
des investissements supplémentaires issus de NCORE, 
12 projets étant prêts pour la mobilisation des ressources. 
Le projet NCCR mobilisera de petits investissements dans 
le suivi de la qualité de l’eau du fleuve Akagera, dans le cadre 
du plan de qualité de l’eau du lac Victoria.

8. Nombre de personnes ayant bénéficié 
d’un soutien pour renforcer leur résilience 
face au changement climatique.

Réalisation pour l’exercice 2024 : 415 653 personnes 
ont été appuyées, dont 164 000 bénéficiaires des inves-
tissements dans les eaux souterraines en Éthiopie (zones 
frontalières) et 251 653 en Somalie. L’ensemble de ces 
415 653 bénéficiaires des investissements dans les eaux 
souterraines provient de communautés affectées par 
des contextes de FCV. Ces chiffres sont basés sur les 
données démographiques officielles, et ne sont donc pas 
ventilés davantage.

Cible pour l’exercice  2025  : Le projet « Gestion durable 
des eaux souterraines dans les États membres de la SADC » 
prévoit d’améliorer la science citoyenne en menant des 
recherches participatives visant à valoriser les connaissances 
des communautés sur la biodiversité. Le projet NCCR appor-
tera des avantages aux populations exposées aux risques de 
crues éclair et de sécheresses dans le bassin du Nil.

Réalisation pour l’exercice  2025  : Au total, plus de 
598 000 personnes, dont 52 000  femmes, ont connu 
un renforcement de leur capacité d’adaptation au climat 
suite aux dons subsidiaires accordés dans le cadre de la 
Phase II du projet de Gestion durable des eaux souter-
raines dans les États membres de la SADC. À noter que 
251 000 bénéficiaires avaient déjà été déclarés pour ce 
programme ; la différence s’élève donc à 347 000 per-
sonnes supplémentaires.

Cible pour l’exercice  2026  : Le projet « Libérer le 
potentiel de résilience » commencera à compter les 
bénéficiaires directs des investissements réalisés dans 
l’approvisionnement en eau souterraine. Les forages sont 
alimentés par des pompes solaires, contribuant ainsi à 
l’adaptation et à l’atténuation du changement climatique. 
Les populations tireront également avantage (adaptation) 
des nouvelles stations de suivi de la qualité de l’eau mises 
en place par le NCCR. Les bénéficiaires de l’appui aux sys-
tèmes d’alerte précoce aux inondations feront également 
l’objet de rapport.

9. Les mesures d’atténuation 
des effets du changement climatique 
ou d’adaptation à ceux-ci bénéficient 
des activités de CIWA et de 
ses investissements dans la gestion 
et la mise en valeur concertées.

Réalisation pour l’exercice 2024 :

•	 Amélioration de l’approvisionnement en eau et de la 
qualité de l’eau dans les zones frontalières de l’Éthiopie

•	 Amélioration de l’approvisionnement et de la gestion 
des eaux souterraines dans les États membres de la 
SADC

•	 Renforcement des systèmes d’alerte précoce aux 
inondations dans le Nil oriental

Cible pour l’exercice 2025 :

•	 Nouveaux investissements dans les eaux souterraines 
dans les zones frontalières de la Corne de l’Afrique

•	 Mise en œuvre d’investissements supplémentaires 
dans les eaux souterraines à travers les dons 
subsidiaires du programme de la SADC

•	 Renforcement du système d’alerte précoce aux 
inondations dans les pays des lacs équatoriaux.

•	 Disponibilité d’un système d’alerte précoce aux 
sécheresses dans le bassin du Nil

Annexes
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Réalisations pour l’exercice 2025 :

•	 Le projet NCCR a renforcé la gestion des risques cli-
matiques à l’échelle du bassin en mettant en service 
le système renforcé d’alerte précoce des crues éclair 
dans le Nil oriental, couvrant 35 sites, et en validant 
le tableau de bord du système d’alerte précoce aux 
sécheresses dans le bassin du Nil, afin d’appuyer 
une allocation préventive de l’eau et la réponse aux 
catastrophes. Le projet a également fait progresser la 
sécurité des barrages par la création ou le renforce-
ment d’unités nationales et par l’établissement d’un 
inventaire régional consolidé des barrages ; de plus, il 
a permis de classer les zones d’urgence prioritaires en 
matière de qualité de l’eau en s’appuyant sur des bases 
de données partagées et des équipements de terrain 
et de laboratoire, en vue d’orienter la planification 
d’investissements résilients au changement climatique. 
En complément, l’étude sur l’irrigation intelligente en 
eau a produit des directives et un tableau de bord 
exploitant les outils d’observation de la Terre pour 
améliorer la productivité de l’eau et promouvoir des 
pratiques d’irrigation adaptées au changement clima-
tique dans l’ensemble du bassin.

•	 Le projet « Amélioration de la gestion des ressources 
en eau en Afrique de l’Ouest et en Afrique centrale » 
a permis l’élaboration de la Stratégie d’irrigation du 
Sahel, conçue pour développer à grande échelle une 
irrigation résiliente au climat – celle-ci met l’accent 
sur l’exploitation des aquifères peu profonds, les sys-
tèmes alimentés à l’énergie solaire et la cartographie 
numérique, afin de renforcer la sécurité alimentaire 
face à une variabilité climatique croissante.

•	 Le programme « Libérer le potentiel de résilience » a 
appuyé l’avancement des études de faisabilité et de la 
cartographie de la recharge, afin de créer des tampons 
contre la sécheresse et de garantir des ressources 
fiables pour les communautés vulnérables. Ces actions 
visent à aider les pays à passer d’une gestion réactive 
des crises à une planification et une prestation de 
services proactives et éclairées par les risques.

•	 Le programme « Gestion durable des eaux souterraines 
dans les États membres de la SADC – Phase II » a permis 
l’extension des réseaux de surveillance, la modernisa-
tion des portails et des archives de données, ainsi qu’a 
appuyé la réalisation d’études sur les aquifères et l’oc-
troi de dons subsidiaires nationales, contribuant ainsi 
au renforcement des systèmes d’eaux souterraines et 
des services d’eau en milieu rural.

•	 Plusieurs dons subsidiaires ont permis le déploiement 
de pompes de forage alimentées à l’énergie solaire 

–  notamment dans la région de Middle Sabi au 
Zimbabwe et sur des sites en Angola et en Zambie – 
remplaçant ainsi les systèmes de pompage au 
diesel ; cela a permis de réduire les émissions liées à 
l’exploitation et d’améliorer l’accès à l’eau résilient au 
changement climatique. Ces investissements com-
binent les résultats en matière d’adaptation – sécurité 
de l’approvisionnement en eau en période de séche-
resse, meilleure préparation aux inondations – et des 
co-bénéfices mesurables en matière d’atténuation, 
suite à l’utilisation d’une énergie plus propre dans les 
infrastructures hydrauliques rurales.

•	 Le programme « Révolution des données sur l’eau » a 
développé conjointement, avec plusieurs organismes 
de bassin (telles que l’ABV, l’INMACOM et la ZAMCOM), 
des tableaux de bord de comptabilité de l’eau basés 
sur l’imagerie satellitaire, contribuant à renforcer la 
transparence et la standardisation des processus 
décisionnels coopératifs.

Cible pour l’exercice 2026 :

Le bassin du Nil procédera à la validation de son système 
d’alerte précoce aux sécheresses et au renforcement des 
centres nationaux de prévision, tandis que de jeunes pro-
fessionnels seront mobilisés dans les efforts de prévision 
des crues et d’alerte précoce. Les prévisions de crues 
éclair continueront d’appuyer les efforts de préparation 
dans la région. Au Soudan du Sud, le programme d’appui 
aux eaux transfrontalières finalisera les évaluations de 
la vulnérabilité climatique et la cartographie des parties 
prenantes, afin de hiérarchiser les interventions visant 
à protéger les infrastructures et les moyens de subsis-
tance dans les communautés de réfugiés et d’accueil. 
Le programme contribuera également au renforcement 
des capacités institutionnelles en matière de gestion 
des risques climatiques et à l’expansion des échanges 
d’informations au niveau régional, afin d’améliorer les 
systèmes d’alerte précoce et la planification conjointe 
de la gestion des risques d’inondation. Au Sahel de l’Ouest 
et central, une assistance technique contribuera à la 
finalisation de l’accord régional sur l’aquifère du BASM, 
tandis que des travaux analytiques évalueront l’impact 
du couvert végétal sur les ressources en eau, éclairant la 
mise en œuvre de solutions fondées sur la nature et d’in-
terventions à l’échelle du paysage. L’appui aux solutions 
fondées sur la nature et aux infrastructures résilientes 
continuera, mettant initialement l’accent sur le Mozam-
bique et le Soudan du Sud. Le projet de Gestion durable 
des eaux souterraines dans les États membres de la SADC 
finalisera les projets financés par sous-subvention et 
élaborera des plans d’action stratégique conjoints pour 
les principaux aquifères.
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ANNEXE 3 — Analyse des risques
Description du risque Mesures d’atténuation appliquées Mises à jour notables  

du niveau de risque

1.  Catastrophes à l’échelle des pay-
sages et à l’échelle mondiale. Le 
risque de catastrophes majeures 
s’amplifie sous l’effet du changement 
climatique.

Les actions menées par CIWA pour intégrer les enjeux 
liés au changement climatique dans les stratégies de 
gestion des ressources en eau et renforcer la sécurité de 
l’eau en Afrique constituent une contribution essentielle 
à l’adaptation au changement climatique et au renforce-
ment de la résilience de ces pays, à leur accès à l’eau et à 
la nourriture, à la préservation de la paix et de la stabilité, 
et à la réduction des risques de catastrophes à l’échelle 
des paysages et à l’échelle mondiale.

L’insécurité de l’eau et les impacts du 
changement climatique en Afrique s’ag-
gravent. La Corne de l’Afrique subit des 
inondations, après cinq années consé-
cutives de sécheresse. L’Afrique australe 
reste confrontée à une grave sécheresse 
qui menace l’approvisionnement en eau, 
la production agricole, la production 
hydroélectrique et les moyens de subsis-
tance. Des inondations catastrophiques 
ont frappé l’Afrique de l’Est en 2024 et au 
premier semestre 2025, notamment dans 
le Soudan du Sud, la Somalie et l’Éthiopie. 
Le Nigéria, le Soudan et le Mali figurent 
également parmi les pays d’Afrique sub-
saharienne confrontés aux inondations. 

2.  Contexte politique difficile. Toute 
activité menée dans des eaux trans-
frontalières comporte un risque in-
hérent –  celui que des dynamiques 
politiques nationales ou internatio-
nales, qu’elles soient liées ou non à 
l’eau, créent un contexte défavorable 
susceptible d’entraîner des retards 
importants, voire l’échec de certains 
projets. Par nature, ce risque échappe 
souvent au contrôle de CIWA ou à l’in-
fluence de ses partenaires.

CIWA dispose d’un portefeuille géographiquement 
diversifié – avec des projets dans la Corne de l’Afrique, 
en Afrique de l’Est, de l’Ouest, centrale et australe –, tant 
en termes de types d’appui (mise en valeur de l’informa-
tion, renforcement des institutions et investissements) 
que de bénéficiaires (organismes de bassin, CER, minis-
tères, etc.). Cette diversification contribue à atténuer les 
risques politiques à l’échelle du programme.

Les analyses d’économie politique sont systématique-
ment intégrées à la planification du programme CIWA, 
ce qui permet d’anticiper les risques, de concevoir des 
projets équilibrant ambition et risques, et de définir des 
stratégies d’atténuation adaptées.

Même si CIWA n’intervient pas dans les interventions d’ur-
gence et les efforts de redressement dans des contextes 
de FCV, il travaille en partenariat avec de nombreux 
acteurs dans des contextes fragiles et affectés par des 
conflits pour s’attaquer à certaines causes profondes 
de la FCV, notamment l’insécurité de l’eau. Comme rap-
pelé tout au long du rapport, renforcer la sécurité de l’eau 
contribue à améliorer les moyens de subsistance, la santé 
et la gouvernance – autant de leviers pour réduire la FCV.

Globalement, CIWA a fait preuve d’une capacité solide à 
fournir un appui efficace à la gestion des ressources en 
eau transfrontalière dans des contextes de FCV, essen-
tiellement grâce à l’expertise aboutie et de qualité des 
chefs d’équipe de la Banque mondiale dans les domaines 
techniques et en gestion de projet. Les projets menés 
dans la Corne de l’Afrique et en Afrique de l’Ouest en 
sont une illustration.

Son action visant à renforcer la coopération régionale 
contribue à instaurer la confiance et la compréhension 
mutuelle, tout en atténuant les tensions liées à la gestion 
de l’eau. Parallèlement, ses efforts visant à renforcer les 
capacités institutionnelles améliorent la résilience des 
acteurs face aux perturbations politiques.

Lors de l’exercice 2025, CIWA a continué de 
faire face à d’importants défis politiques en 
Afrique subsaharienne, en particulier dans 
les régions affectées par la FCV. La situation 
politique en Afrique de l’Est est restée ten-
due, en raison des guerres civiles et crises 
humanitaires persistantes au Soudan et au 
Soudan du Sud, aggravées par de graves 
inondations. Ces conditions ont continué 
d’entraver la mise en œuvre des projets.

En Afrique de l’Ouest, la succession de 
coups d’État militaires depuis 2020 a 
accentué l’instabilité politique. Cette 
situation a parfois perturbé les opérations 
de CIWA, comme en témoigne la décision 
de la Banque mondiale de suspendre 
les décaissements au Niger entre juillet 
2023 et mai 2024 à la suite d’un coup 
d’État militaire.

3.  Engagement insuffisant à l’échelle 
du bassin. Dans certains bassins, il 
arrive que certains pays ne soient pas 
membres formels des organismes 
de bassin concernés, remettent en 
question leur collaboration avec le 
programme CIWA, ou rejettent plus 
largement le principe d’une gestion 
multilatérale des ressources en eau.

Les stratégies d’engagement de CIWA au niveau des bas-
sins et/ou les processus de préparation des projets per-
mettent de créer un cadre de dialogue avec les parties 
prenantes dès la phase de conception des interventions. 
Les équipes de projet et la direction de CIWA engagent 
des discussions avec les pays concernés afin de mettre 
en avant les avantages d’un développement partagé, et 
s’emploient à déconstruire l’idée selon laquelle l’utilisa-
tion des ressources naturelles obéit à une logique de jeu 
à somme nulle. Chaque projet de CIWA intègre ainsi des 
efforts substantiels pour faciliter le dialogue entre pays 
riverains et renforcer la confiance mutuelle.

CIWA encourage des relations de coopération. Pour 
chaque bassin ou région dans lequel il intervient à long 
terme, un Plan d’appui au bassin est élaboré. Ce plan dé-
finit la vision du programme en matière de soutien et de 
développement, assurant l’adéquation des projets qu’il 
finance sur les objectifs globaux de chacune des orga-
nismes de bassin partenaires, tout en identifiant les sy-
nergies, les éventuels chevauchements ou lacunes et les 
moyens d’y remédier. CIWA cherche également à favoriser 
l’apprentissage croisé entre les bassins.

Dans certains bassins, l’engagement des 
pays membres au sein des organismes de 
bassin reste inégal. Ce manque de participa-
tion s’explique le plus souvent par un faible 
niveau d’appropriation, un manque de visi-
bilité des avantages découlant d’une parti-
cipation active, une capacité institutionnelle 
insuffisante ou instable, ou encore un intérêt 
limité vis-à-vis des enjeux d’une gestion et 
d’une mise en valeur concertées des res-
sources en eau.

Les défis liés à une gouvernance et une mise 
en valeur concertée du bassin du Nil se sont 
poursuivis durant l’exercice 2025. Le projet 
NCCR a poursuivi son appui, axé sur l’assis-
tance technique et la promotion des avan-
tages d’une coopération régionale inclusive.

Le travail sur le BASM a continué de progres-
ser, avec des avancées concrètes vers la dé-
finition d’un cadre de coopération relatif aux 
ressources en eaux souterraines partagées.
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Description du risque Mesures d’atténuation appliquées Mises à jour notables  
du niveau de risque

Au cours de l’exercice 2025, plusieurs stratégies ont été 
mises en œuvre pour renforcer l’engagement à l’échelle 
des bassins : facilitation de dialogues et de négociations 
pour encourager l’adhésion formelle aux organismes de 
bassin ; assistance technique et renforcement des ca-
pacités, y compris pour démontrer les avantages de la 
coopération multilatérale et encourager les pays à s’im-
pliquer davantage ; incitations des organismes de bassin à 
la participation sous forme d’accès au financement, à des 
ressources techniques et à un accompagnement pour la 
mise en œuvre de projets de gestion des ressources en 
eau durables ; et mobilisation des dirigeants et décideurs 
politiques pour les sensibiliser aux avantages d’une coo-
pération à l’échelle des bassins et d’une gestion des res-
sources en eau et d’un développement multilatéraux. Cet 
engagement politique est fondamental pour aligner les 
intérêts nationaux avec les objectifs de gestion de l’eau.

CIWA a par ailleurs renforcé sa visibilité en structurant son 
portefeuille de communication et poursuivra ses efforts 
de plaidoyer continu sur les avantages de la coopération 
auprès de ses parties prenantes.

4.  Intégration insuffisante des vues 
des parties prenantes et des consi-
dérations de genre. Dans certains cas, 
les parties prenantes ne s’engagent 
pas pleinement dans le cycle du pro-
jet, ce qui limite leur participation à la 
prise de décision et peut créer des 
contestations et une insatisfaction 
du public, susceptibles de compro-
mettre ou de  retarder les projets de 
développement. De plus, un manque 
de mobilisation des parties prenantes 
peut également compromettre la qua-
lité des résultats obtenus.

L’approche de la Banque mondiale en 
matière de parité femmes-hommes 
et d’inclusion sociale (GESI) repose 
sur des évaluations rigoureuses, tant 
quantitatives que qualitatives, et sur 
les enseignements tirés de nom-
breuses années d’expérience dans 
la promotion de la prospérité mon-
diale. Une croissance économique 
aux dépens d’une part importante 
de la population n’est pas viable, et 
peut même s’avérer contre-produc-
tive dans la mesure où elle gaspille un 
capital humain considérable.

CIWA accorde la priorité à l’implication des par-
ties prenantes et à la prise en compte approfondie 
de leurs besoins et préoccupations tout au long du 
cycle du projet. L’un de ses domaines de résultats, la 
« Plateforme de coopération », vise à renforcer cette 
participation à la gestion des ressources en eau et met 
en lumière les opportunités de promotion de la parité 
femmes-hommes dans certains domaines.

Lors du lancement d’une intervention dans un bassin 
prioritaire, CIWA collabore avec ses clients pour 
concevoir un programme d’appui équilibré qui couvre 
les quatre domaines de résultats. Lors des phases 
de préparation et de mise en œuvre, CIWA intègre 
systématiquement les dimensions liées au genre, à 
la réduction de la pauvreté et à la mobilisation des 
parties prenantes, en tant qu’actions standard.

L’initiative « Champions masculins » de CIWA s’étend et 
rassemble désormais des membres issus de toutes les ré-
gions d’Afrique subsaharienne, qui œuvrent à promouvoir 
la parité femmes-hommes et l’autonomisation des femmes 
au sein de leurs organisations.

La diversité des paysages culturels et poli-
tiques en Afrique se traduit par des degrés 
variables d’ouverture à l’expression et à la 
participation des parties prenantes. Dans 
plusieurs bassins transfrontaliers, la stratégie 
de mobilisation des parties prenantes reste 
inchangée ou suit une évolution positive. 
Le bassin du Nil, en particulier, montre une 
volonté affirmée de promouvoir l’approche 
GESI. Toutefois, dans la pratique, les straté-
gies élaborées par les organismes de bassin 
en matière de mobilisation des parties pre-
nantes ne sont souvent que partiellement 
mises en œuvre.

5.  Une capacité de mise en œuvre 
et un niveau de préparation in-
suffisants peuvent entraîner des 
retards sur le court ou le moyen 
terme. Certains organismes de bas-
sin peuvent ne pas disposer des 
capacités ou de l’expérience néces-
saires pour participer efficacement 
à la gestion et au développement, 
ce qui retarde la mise en œuvre des 
projets et ralentit la réalisation des 
objectifs du programme.

Lors de la phase de préparation d’un projet, les experts 
de la Banque mondiale évaluent la capacité de mise en 
œuvre et le niveau de préparation de l’organisation béné-
ficiaire, et ajustent en conséquence l’ampleur et la com-
plexité de l’appui apporté par CIWA. La Banque fournit un 
accompagnement en gestion financière, en passation des 
marchés et en gestion de projet. Le renforcement des ca-
pacités peut également être prévu comme condition pré-
alable à l’approbation d’un projet. Par exemple, l’approba-
tion d’un projet peut être subordonnée à l’embauche d’un 
expert en environnement et en questions sociales pour 
appuyer la mise en œuvre des politiques de sauvegarde. 
De nombreux projets atténuent ce risque en incluant une 
composante d’appui institutionnel et de renforcement 
des capacités. En outre, CIWA peut recourir, en phase ini-
tiale, à un mode de financement exécuté par la Banque 
pour renforcer les capacités de mise en œuvre et le niveau 
de préparation de l’organisation bénéficiaire.

De nombreux projets soutenus par CIWA ont 
été conçus dans l’objectif d’accompagner un 
nouvel organisme de bassin ou de renforcer 
la capacité d’un organisme de bassin existant 
ou d’une entité économique régionale pré-
sentant des faiblesses à mettre en œuvre un 
investissement de la Banque mondiale.

Le manque de préparation est souvent un 
défi que l’on rencontre à la fois du côté du 
client et des équipes de projet de la Banque 
mondiale. CIWA a soutenu la conception d’un 
nouveau projet avec l’appui direct d’experts 
dans des domaines transversaux tels que le 
genre, la FCV, la biodiversité et la résilience au 
changement climatique. Ce soutien renforcé 
a contribué à de meilleurs démarrages, bien 
qu’il ne puisse compenser totalement les 
difficultés rencontrées du côté du client, qui 
découlent souvent de la difficulté à recruter 
du personnel expérimenté en temps voulu.

Par ailleurs, les capacités des organisations, 
tant sur le plan technique qu’institutionnel 
(y compris en matière de passation des 
marchés et de gestion financière), se ren-
forcent progressivement grâce à un engage-
ment continu avec les experts de la Banque 
mondiale. L’équipe de CIWA note ainsi une 
montée en compétence, dans le cadre, par 
exemple, des fonds d’affectation spéciale 
exécutés par le bénéficiaire (RETF) comme 
dans les projets NCCR et SADC-GMI.
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6.  Le financement disponible pour 
CIWA est insuffisant pour répondre 
à la demande. Ce manque de finan-
cement peut engendrer des risques 
dans la mesure où les partenaires 
bénéficiaires potentiels peuvent avoir 
certaines attentes. Les donateurs par-
ticipants peuvent tarder à engager 
des ressources face à la demande des 
organismes de bassin bénéficiaires.

CIWA s’efforce de poursuivre ses efforts de mobilisation 
de fonds et d’élargir ses partenariats avec de nouveaux 
acteurs internationaux, mais la demande exprimée par 
les clients et partenaires actuels ou potentiels continuera 
de dépasser les perspectives de financement actuelles, 
compte tenu de l’ampleur et de la complexité des 
besoins en Afrique subsaharienne. CIWA gère son porte-
feuille d’activités avec régularité et rigueur afin d’aligner 
la demande sur les ressources disponibles et de fixer des 
attentes réalistes avec ses partenaires.

CIWA examine régulièrement sa situation financière et 
ajuste en conséquence ses activités programmatiques 
afin d’optimiser l’impact des ressources disponibles.

L’orientation stratégique de CIWA prévoit 
un élargissement du soutien aux enjeux 
prioritaires, notamment dans les points 
sensibles de FCV, la biodiversité, la rési-
lience au changement climatique et la 
GESI. Le niveau de financement actuel 
ne permet pas de couvrir l’ensemble 
des ambitions du programme. Bien que 
CIWA ait enregistré des progrès dans 
ses efforts de levée de fonds, dans 
un contexte global difficile, ces res-
sources restent en deçà de la demande. 
À mesure que davantage d’activités sont 
menées dans les contextes marqués par 
la FCV, il faudra mobiliser d’importantes 
ressources supplémentaires pour garan-
tir une mise en œuvre et une supervision 
de qualité du programme.

7.  Fraude ou utilisation inappropriée 
des fonds.

Les projets appuyés par CIWA aident les clients à appli-
quer les Directives anti-corruption de la Banque mondiale.

Aucun incident n’a été signalé cette année.

8.  Les pays riverains ne main-
tiendront pas forcément ni ne 
poursuivront l’appui apporté par 
CIWA aux investissements dans les 
institutions, les  systèmes d’informa-
tion et/ou les infrastructures. CIWA 
intervient en amont des investis-
sements proprement dits et exerce 
un contrôle limité sur l’adoption 
des plans d’investissement par les 
pays ou la pérennisation du soutien 
aux institutions. L’importance de ce 
risque augmente à mesure que des 
donateurs de fonds aux normes de 
préparation plus souples prennent 
une place de plus en plus grande dans 
le financement des infrastructures en 
Afrique. Il est en partie lié à d’autres 
risques (par exemple, un manque de 
volonté politique ou une faible appro-
priation par les pays), mais il importe 
de le considérer à part entière, car il 
a un impact direct sur les objectifs, 
indicateurs et cibles qui serviront à 
évaluer les résultats du programme.

CIWA est un programme axé sur la demande, qui répond 
aux sollicitations de clients potentiels. Conscient des 
délais prolongés, des coûts de transaction élevés et du 
caractère non linéaire des processus de coopération, 
CIWA évalue soigneusement la viabilité de l’appui envi-
sagé au moyen de consultations approfondies avec les 
organisations clientes et les gouvernements nationaux, 
ainsi que d’analyses internes de l’économie politique. 
Des mesures de pérennisation sont intégrées à la 
conception des programmes. Par exemple, les acti-
vités préparatoires des projets s’accompagnent d’un 
renforcement des capacités en matière de mobilisa-
tion de ressources, et les processus d’harmonisation 
avec les structures nationales sont définis lors de 
la formulation et de l’approbation des institutions 
régionales. CIWA reconnaît que l’engagement des pays 
riverains en faveur de la coopération peut évoluer dans 
le temps, en fonction de leur perception des risques 
et des opportunités associées, c’est pourquoi il met 
fortement l’accent sur le maintien et le renforcement 
de cette perception d’opportunité – justificatif de son 
intervention – à travers le partage de connaissances 
et d’informations, l’apport d’analyses factuelles et un 
dialogue continu. Toutefois, étant donné que l’enga-
gement des pays riverains dans un développement 
coopératif peut s’intensifier ou fléchir selon les enjeux, 
CIWA conserve la capacité d’apporter à la fois un appui 
systématique à long terme et un appui catalytique 
à court terme, ainsi que la flexibilité nécessaire pour 
intervenir sur les trois domaines d’action (institutions, 
informations, investissements), ce qui lui permet 
d’ajuster son soutien au cours de la mise en œuvre.

Si certains de ces facteurs de risque affectant la pérennité 
des résultats de CIWA relèvent du champ d’action du pro-
gramme, la question fondamentale de l’engagement des 
États membres envers leurs organismes de bassin et le 
renforcement de leurs propres capacités demeure. Il est 
également important de trouver des moyens de préserver 
cet engagement, même en cas de réaffectation des res-
sources à des questions urgentes.

Les pays trouvent généralement plus facile 
de mettre en œuvre des investissements 
unilatéraux plutôt que régionaux. Toutefois, 
la compréhension du fait que les solu-
tions durables en matière d’infrastructures 
sont souvent de portée régionale fait son 
chemin, et CIWA continue de produire 
des bases factuelles contribuant à faire 
avancer cette vision. Comme pour tous 
les projets de développement multi
latéraux de la Banque mondiale, un risque 
existe : un projet peut être préparé selon 
des normes élevées d’équité et de dura-
bilité, mais l’investissement finalement 
mis en œuvre par un autre donateur de 
fonds peut répondre à des normes diffé-
rentes. En matière de capacité technique, 
il existe plusieurs outils concurrents pour 
la modélisation des bassins, et certains 
homologues nationaux n’ont pas le même 
niveau de capacités techniques que les 
organismes de bassin, ce qui limite l’adop-
tion de ces outils plus sophistiqués.

Annexes



103

Graphique A4.1. Vue d’ensemble des engagements, dépôts, allocations et décaissements des donateurs

ANNEXE 4 — Informations financières
La présente section fait le point sur la situation fi nancière du programme CIWA. Sauf indication 
contraire, les données fi nancières, y compris les taux de change, sont à jour au 30 juin 2025.
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CIWA est fi nancé par un Fonds d’affectation spéciale multidonateurs 
(FASM) et administré par la Banque mondiale pour le compte 
des partenaires au développement contributeurs. Les donateurs 
actuels de CIWA sont l’Autriche, le Danemark, la Commission 
européenne, les Pays-Bas, la Norvège, la Suède et le Royaume-
Uni. Ce FASM est un « Fonds d’affectation spéciale multidonateurs 
programmatique », dans le cadre duquel les donateurs s’engagent 
à soutenir un cadre thématique plutôt qu’un projet spécifi que. Dans 
ce contexte, CIWA appuie à la fois des projets exécutés par des 
organisations bénéfi ciaires et des opérations mises en œuvre par 
la Banque mondiale.

Processus de fi nancement et décaissement
CIWA avait initialement été conçu comme un programme de 
200 millions de dollars d’un terme de 10 ans. En 2021, le programme a 
été prolongé de cinq ans, jusqu’en 2026, sans que l’objectif initial de 
mobilisation de fonds n’ait été atteint. Au cours de l’exercice 2024, 
les membres du Comité consultatif de CIWA et les parties prenantes 
internes à la Banque mondiale ont approuvé un nouveau portefeuille 
de projets CIWA, en lien avec une deuxième prolongation de cinq 
ans. La prolongation du Fonds d’affectation spéciale (jusqu’en 2031) 
a été approuvée par la Banque mondiale et les accords avec les 
donateurs (Royaume-Uni, Pays-Bas, Suède, Autriche) ont été mis à 
jour. La valeur de ce nouveau portefeuille est estimée à 151 millions de 
dollars, en sus des fonds déjà alloués (par exemple, les dons qui ne 
fi gurent pas dans le nouveau portefeuille). Toutefois, le portefeuille 
pour les exercices 2025–2026 reste à défi nir, étant donné que sa 
mise en œuvre complète dépend de la réussite d’une importante 
mobilisation de fonds. L’objectif de fi nancement de CIWA pour 
l’exercice 2025 (voir graphique A4.1) correspond à la valeur totale 
du nouveau portefeuille (151  millions de dollars) additionnée 
des fonds déjà alloués à ce jour (181 millions de dollars), soit un 
total de 332 millions de dollars, arrondi à 300 millions de dollars. 

Ce montant actualise l’objectif fi xé à 200 millions de dollars lors 
de l’exercice 2023, en y intégrant le nouveau portefeuille pour les 
exercices 2025–2026 et tous les fonds alloués jusque-là.

Conformément aux pratiques standard de la Banque mondiale en 
matière de fonds d’affectation spéciale, les donateurs s’engagent 
à verser des contributions à CIWA (pour un total de 179,5 millions 
de dollars) et à effectuer les dépôts selon un calendrier convenu 
(total de 172,2 millions de dollars). Dans le cadre de sa planifi cation 
stratégique, CIWA a alloué des fonds à des projets spécifi ques et 
à des activités d’assistance technique (pour un montant actuel 
de 181,4 millions de dollars), en cohérence avec les grands axes 
thématiques et domaines d’intervention approuvés par son 
Comité consultatif. La présente annexe fournit des informations 
complémentaires sur les engagements, les dépôts, les allocations, 
les engagements fermes et les décaissements.

Une fois les fonds alloués à des activités spécifi ques, CIWA collabore 
avec les clients pour élaborer des demandes de fi nancement par 
don, en vue du transfert des fonds vers les comptes d’activité. 
La Banque mondiale suit des procédures techniques, juridiques 
et fi duciaires pour approuver les projets et engage les fonds 
conformément à ses processus fi duciaires standard (le montant 
total des engagements de don s’élève à 151,0 millions de dollars). 
Les fonds ont été décaissés conformément aux accords de don 
et aux plans de fi nancement (le montant des décaissements a 
atteint 125,3  millions de dollars). Le graphique  A4.1 présente la 
situation globale. La majeure partie des fonds de CIWA (98 %) est 
déjà affectée à des projets existants et à des activités d’assistance 
technique. Toute activité majeure à venir dépendra strictement de 
la disponibilité de nouvelles contributions des donateurs.



Partenaires  
contributeurs Monnaie

Montant  
(en la monnaie  
du donateur)

Montant  
(USD)

Montant reçu  
(USD)

Solde impayé  
(USD)

Pays-Bas USD 58 767 681 58 767 681 55 874 091 2 893 590

Pays-Bas EUR 113 480 124 317 124 317

Suède (SIDA) SEK 490 000 000 57 088 441 57 088 441 -

Royaume-Uni (FCDO) GBP 34 380 000 47 215 237 43 992 147 3 223 090

Autriche (ADA) EUR 6 000 000 6 584 713 5 415 500 1 169 213

Commission europée-
nne EUR 4 950 000 5 399 708 5 399 708 -

Danemark (DANIDIA) DKK 18 700 000 3 398 597 3 398 597 -

Norvège (NORAD) USD 882 746 882 746

Total 179 461 440 172 175 547 7 285 893

Tableau A4.1. Engagements et dépôts des donateurs

Allocation des fonds

  Engagements figurant dans les Accords d’administration signés 179 461 440

     Plus revenus d’intérêts sur les investissements actuels 10 752 265

     Moins frais de recouvrement des coûts administratifs sur TF071597 -1 460 856

     Moins frais de recouvrement des coûts administratifs sur le RETF de TF072642 -2 100 000

     Moins estimation des frais de recouvrement des coûts administratifs sur les pipelines de RETF (DREVE, etc.) -925 000

     Moins provision pour fluctuation des taux de change (15 % des créances des donateurs) -660 000

  Fonds disponibles pour les projets/activités 185 067 849

     Moins allocation aux projets/activités (approuvée par le CC) 180 426 149

     Moins réserve/Provision (approuvée par le CC) 1 000 000

  = Fonds non alloués 3 641 700

  % alloué 98 %

Tableau A4.2. Aperçu de la disponibilité et de l’allocation des fonds
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Engagements, dépôts et allocations des donateurs

Les donateurs déposent les fonds dans le compte FASM de CIWA, 
conformément à un calendrier établi dans l’Accord d’administration 
ou dans d’autres documents échangés entre la Banque et les 

donateurs. Ce calendrier peut être révisé, si nécessaire, pour 
répondre aux besoins de décaissement des projets.

Au 30 juin 2025, un montant indicatif de 181,4 millions de dollars 
(dont 180,4  millions de dollars pour des projets et 1,0  million 
de dollars en réserve) a été alloué aux projets et activités de 
CIWA13. La majeure partie des financements de CIWA (98 %) 
a été affectée à des activités en cours de préparation ou de 
mise en œuvre. Les fonds non alloués s’élèvent à 3,6 millions de 
dollars, et la demande d’appui actuelle dépasse largement les 

ressources disponibles. Compte tenu du rôle central que jouent 
les eaux transfrontalières dans l’avancement économique, social 
et environnemental de l’Afrique, il est prévu que cette demande va 
continuer d’augmenter (voir Tableau A4.2). Ce calendrier peut être 
révisé, si nécessaire, pour répondre aux besoins de décaissement 
des projets. Le Tableau A4.1 présente l’état des engagements et 
des dépôts des donateurs.

13 Ces allocations comprennent les subventions effectives et des allocations indicatives approuvées par le Comité consultatif de CIWA au 30 juin 2025. Elles sont 
susceptibles d’être modifiées après le 1er juillet 2025.
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Bassin/Sous-programme 
Allocation 

convenue avec 
le CC

Montant 
approuvé du 

don
Décaissement Solde 

d’engagement
En 

préparation

CORNE DE L’AFRIQUE 23 595 520 16 148 725 10 907 774 5 240 951 7 446 795

NIL 65 745 256 65 745 256 59 766 952 5 978 304 0

A
FR

IQ
U

E 
D

E 
L’

O
U

ES
T 

ET
 A

FR
IQ

U
E 

C
EN

TR
A

LE

Niger 5 903 772 5 903 772 5 903 772 (0) 0

Volta 2 964 237 2 964 237 2 964 237 (0) 0

CEDEAO 1 065 867 1 065 867 1 065 867 - 0

Lac Tchad 4 861 695 1 861 695 1 525 349 336 346 3 000 000

Sahel 15 840 834 5 840 834 4 329 455 1 511 379 10 000 000

Total Afrique de 
l’Ouest et Afrique 

centrale
30 636 404 17 636 404 15 788 680 1 847 724 13 000 000

A
FR

IQ
U

E 
A

U
ST

RA
LE

Okavango 1 295 568 1 295 568 1 101 089 194 479 0

Orange-Senqu 1 695 822 1 695 822 1 695 822 - 0

SADC 11 749 344 11 749 344 9 376 778 2 372 566 0

Zambezi 13 816 497 12 316 497 12 316 497 0 1 500 000

Approche 
programmatique 
Afrique australe

7 881 777 3 881 777 2 232 366 1 649 411 4 000 000

Total Afrique australe 36 439 008 30 939 008 26 722 552 4 216 456 5 500 000

AT CATALYTIQUE À l’ÉCHELLE 
DU CONTINENT 6 742 230 6 742 230 4 587 746 2 154 484 -

SUPERVISION RENFORCÉE 
(EN PRÉPARATION) 3 500 000 - 3 500 000

GESTION DE PROGRAMME 13 767 730 13 767 730 7 527 641 6 240 089

Grand total 180 426 149 150 978 250 125 301 267 25 676 983 29 447 896

Tableau A4.3. Montants alloués, engagés, décaissés et en préparation14  
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Sur les 181,4 millions de dollars alloués à titre indicatif, 166,7 millions 
de dollars (soit 92 %) ont été affectés aux programmes de CIWA 
dans la Corne de l’Afrique, le bassin du Nil, l’Afrique de l’Ouest et 
l’Afrique centrale, et l’Afrique australe et à des travaux d’analyse à 
l’échelle du continent.

CIWA comprend des projets exécutés par les bénéficiaires et 
des programmes d’appui exécutés par la Banque, qui financent 
des activités d’assistance technique et des travaux d’analyse 
en complément des projets exécutés par les bénéficiaires. Dans 
certains cas, CIWA a alloué des financements à des efforts de suivi 

des projets en cours, sur la base de la performance des projets et 
des organisations, et l’engagement des pays riverains.

À la fin de l’exercice 2025, le programme avait engagé un montant 
cumulé de 151,0  millions de dollars sous forme de dons, dont 
125,3  millions de dollars ont été décaissés pour les projets et 
activités (soit 83 %). Le Tableau A4.3 présente une vue d’ensemble 
de la situation financière par sous-programme, et le Tableau A4.5 
fournit des informations détaillées sur l’ensemble des projets CIWA 
ayant reçu des dons depuis le lancement du programme et leurs 
résultats financiers.

14 Le terme « allocation » désigne l’approbation, par le Comité consultatif de CIWA, d’une affectation de fonds. Cela inclut à la fois des dons effectifs et des allocations 
indicatives pour lesquelles le transfert vers les comptes d’activité d’un don est encore en attente. Il y a « engagement » lorsque les systèmes internes de la Banque 
mondiale reconnaissent que des fonds ont été affectés à un projet ou à une activité. Les fonds sont considérés comme engagés dès lors que la direction du fonds 
d’affectation spéciale approuve une demande de financement par don (DFD), ce qui entraîne la signature d’un contrat ou d’un avenant formalisant l’engagement et 
autorisant les dépenses. Le terme « décaissement » désigne le transfert de fonds depuis le compte du don vers le compte désigné du client, après traitement et 
approbation par la Banque d’une demande relative à des investissements spécifiques. Pour les dons exécutés par la Banque mondiale, un décaissement correspond 
à un paiement effectué sur la base d’un bon de commande ou d’un contrat. Le « vivier » d’un projet d’un sous-programme sont les activités qui ont reçu une 
approbation conditionnelle d’allocation ou sont en attente d’approbation dans les systèmes de gestion des projets ou des fonds fiduciaires de la Banque mondiale. 
Le développement du vivier de projet est en cours et susceptible d’évolution après le 1er juillet 2025, y compris les allocations indicatives.
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Revenus issus du financement vs solde des décaissements et engagements USD

Montant total des dépôts 172 175 547

    Plus revenus d’intérêts sur les investissements actuels 10 752 265

Revenus totaux 182 927 812

    Moins décaissements (projets/activités CIWA) -125 301 267

    Moins frais de recouvrement des coûts administratifs -3 560 856

Solde 54 065 689

    Moins solde des engagements liés aux dons approuvés -25 676 983

Montant total du solde (en tenant compte des engagements liés aux dons approuvés) 28 388 706

    Moins vivier de projets retenus (approuvés par le CC) pour mise en œuvre en 2025 et 2026 -29 447 896

    Moins montant estimé des frais administratifs sur le vivier de projet RETF (DREVE, Tchad, eaux souterraines, etc.) -925 000

Solde prévisionnel (en tenant compte des engagements et pipelines de 2025–2026) -1 984 190

Tableau A4.4. Solde du fonds15
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Revenus, décaissements et solde de financement
À la fin de l’exercice 2025, CIWA avait reçu un montant total de 
182,9 millions de dollars, dont 172,2 millions de dollars de paiements 
effectués par les donateurs et 10,7 millions USD de revenus de 
placement générés par le compte CIWA. Les décaissements 
cumulés s’élèvent à 128,8 millions de dollars, dont 125,3 millions 
de dollars pour les projets et 3,5  millions de dollars de frais 
administratifs. Le rythme des décaissements s’est accéléré au 
cours de l’exercice  2025. Le solde des engagements de dons 

s’élève à 25,6 millions de dollars. Le Tableau A4.4 présente le solde 
disponible sur le compte CIWA, estimé à environ 54,0  millions 
de dollars, ou à -1,9 million de dollars si l’on prend en compte les 
engagements actuels de 25,6 millions de dollars et les 29,4 millions 
de dollars supplémentaires prévus pour la seconde moitié de 
l’exercice 2026 et pour l’exercice 2027.

Résumé financier de la gestion du programme
Les coûts de gestion de CIWA incluent les dépenses engagées 
par l’UGP et les experts techniques de la Banque mondiale qui 
apportent des conseils stratégiques et un appui. En plus des 
coûts liés au personnel et aux consultants, cette catégorie couvre 
les dépenses associées à la coordination avec les donateurs, 
aux activités de communication et de sensibilisation, au suivi et 
évaluation, à l’examen à mi-parcours, à la production de rapports, 
aux réunions de partenariat, ainsi qu’aux activités de diffusion, y 
compris le site web, les brochures et les publications.

CIWA a fait preuve d’efficience dans sa gestion, en s’appuyant sur 
les systèmes de gestion financière et de suivi robustes mis en place 
dès le lancement du programme. Depuis son démarrage en 2011, 
CIWA a consacré 4,2 % du montant total des contributions à ses 
coûts de gestion, ce qui a permis de maintenir les coûts de gestion 
de l’UGP à un niveau rentable.

Besoins futurs de financement 
et mobilisation de ressources
CIWA examine régulièrement son portefeuille existant et planifie 
ses interventions à venir de manière à obtenir des résultats dans 
l’ensemble de l’Afrique subsaharienne. Les enseignements tirés de la 
mise en œuvre sont intégrés à la planification des futures activités, 
en parallèle à l’application des outils de gestion des risques dans le 
contexte du financement CIWA, présentés à l’Annexe 3. La demande 
pour le programme CIWA dépasse les ressources actuellement 
disponibles. À ce jour, 98 % des financements disponibles ont 
été alloués. En réponse à cette forte demande de la part de ses 
clients et dans le but d’amplifier son impact, le programme a 
identifié un portefeuille potentiel de projets dont la valeur excède 
les ressources actuellement disponibles. CIWA s’emploie donc 
activement à rechercher de nouvelles sources de financement.

15 Les donateurs verseront leurs contributions par anticipation afin de permettre à CIWA de limiter les expositions et les risques liés à l’écart entre les engagements 
pris et les fonds effectivement déposés.
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Table A4.5. Financial Details of Projects Funded by CIWA (US$)
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Bassin/ 
Sous-

programme
Exécuté par Nom FAS n° Date de clôture 

du don
Allocation 

(USD)
Décaissement 

(USD)

C
O

RN
E 

D
E 

L’A
FR

IQ
UE

IGAD Informations et investissements sur les eaux 
souterraines dans la Corne de l’Afrique TF0B0514 Financement clos 2 633 000 2 633 000

Banque mondiale Informations et investissements sur les eaux 
souterraines dans la Corne de l’Afrique TF0A8681 Financement clos 693 788 693 788

Banque mondiale 
Somalie – Appui à la gestion des ressources 
en eau transfrontalières (y compris les 
fleuves Juba et Shebelle)

TF0A7944 Financement clos 1 155 687 1 154 769

Banque mondiale Renforcement de la résilience dans la Corne 
de l’Afrique TF0B2448 Financement clos 1 397 945 1 397 945

Banque mondiale 
Libérer le potentiel de résilience : gestion des 
eaux souterraines et apprentissage dans les 
zones frontalières de la Corne de l’Afrique

TF0B8456 1/31/2026 6 500 000 4 569 792

Banque mondiale Programme d’appui aux eaux 
transfrontalières au Soudan du Sud TF0C0362 3/31/2026 3 768 305 458 480

À déterminer 
Modélisation des inondations au Soudan 
du Sud (dans le cadre des 3,2 M€ provenant 
des Pays-Bas, FS pour le NCCR)

À déterminer 1 446 795

Banque mondiale Étude de la qualité de l’eau dans le bassin 
du lac Victoria À déterminer 1 000 000

À déterminer Gestion et exploitation des eaux souterraines 
transfrontalières en Afrique de l’Est (RETF) À déterminer 5 000 000

TOTAL CORNE DE L’AFRIQUE 23 595 520 10 907 774

N
IL

Initiative du 
bassin du Nil (y 

compris NEL, EN) 

Coopération sur le Nil pour des résultats 
(NCORE) + FS 1 et 2 TF013767 Financement clos 22 854 134 22 854 134

Dialogue du 
bassin du Nil 

Mobilisation de la société civile pour 
la résilience sociale et climatique dans 
le bassin du Nil (NBD) + FS 1

TF015834 Financement clos 4 438 976 4 438 976

Banque mondiale Programme d’appui au bassin du Nil TF0A2051 Financement clos 1 657 727 1 657 727

Banque mondiale Supervision renforcée (NBD) TF014064 Financement clos 597 104 597 104

Banque mondiale Supervision renforcée (NCORE) TF015335/
TF0A0526 Financement clos 1 098 042 1 098 042

Initiative du 
bassin du Nil (y 

compris NEL, EN) 

Coopération sur le Nil pour la résilience 
au changement climatique TF0B4716 11/30/2025 30 000 000 26 931 830

Banque mondiale Supervision renforcée (Coopération sur le Nil 
pour la résilience au changement climatique) TF0B5495 12/1/2025 1 649 273 1 640 448

NBD/Banque 
mondiale 

Mobilisation de la société civile pour 
la résilience sociale et climatique dans 
le bassin du Nil (NBD) + FS II

TF0C7839 3/31/2027 3 000 000 500 000

Banque mondiale Supervision renforcée (NBD II) TF0C8045 3/31/2027 450 000 48 692

TOTAL NIL 65 745 256 59 766 952

A
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N
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Autorité du 
Bassin du Niger Projet de gestion du bassin du fleuve Niger TF018539 Financement clos 4 198 203 4 198 203

Banque mondiale Programme d’appui au bassin du Niger TF018616 Financement clos 1 162 140 1 162 140

Banque mondiale Supervision renforcée (ABN) TF016609 Financement clos 543 429 543 429

SOUS-TOTAL NIGER 5 903 772 5 903 772

Vo
lta

Autorité du 
Bassin de la Volta 

Projet de mise en œuvre du Programme 
d’action stratégique du bassin de la Volta TF016611 Financement clos 1 979 795 1 979 795

Banque mondiale Programme d’appui au bassin de la Volta TF015556 Financement clos 499 879 499 879

Banque mondiale Supervision renforcée (Volta) TF015557 Financement clos 484 563 484 563

SOUS-TOTAL VOLTA 2 964 237 2 964 237

Af
riq

ue
 d

e 
l’O

ue
st

 e
t 

Af
riq

ue
 c

en
tr

al
e

Banque mondiale Gestion des ressources en eau en Afrique  
de l’Ouest (CEDEAO) (P2.2) TF016610 Financement clos 1 065 867 1 065 867

Banque mondiale Dialogue politique sur le lac Tchad (1) (P2.3)
TF0A1005/
TF17506/

TF015878/
Financement clos 861 695 861 695

Banque mondiale Sécurité de l’eau transfrontalière  
dans le bassin du lac Tchad (II, BETF) TF0B5943 6/30/2023 1 000 000 663 654

Banque mondiale Lac Tchad (III, BETF) À déterminer 1 000 000
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Table A4.5. Tableau A4.5 : Données financières des projets financés par CIWA (USD)11
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Bassin/ 
Sous-

programme
Exécuté par Nom FAS n° Date de clôture 

du don
Allocation 

(USD)
Décaissement 

(USD)

W
ES

T 
AN

D
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EN
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 A

FR
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A

W
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 C
en
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al

 A
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ic
a

À déterminer Initiative multisectorielle pour la sécurité  
de l’eau dans le bassin du lac Tchad (RETF) À déterminer 2 000 000

Banque mondiale 
Sahel occidental/central – Pilote d’outils 
innovants pour la gestion des ressources  
en eau

TF0B2227 Financement clos 424 771 424 771

Banque mondiale 
Sahel occidental/central – Appui en 
connaissances pour la planification  
et les investissements liés à la résilience

TF0B2228 2/28/2027 4 419 829 2 908 450

Banque mondiale Initiative sur les eaux souterraines au Sahel TF0B3793 Financement clos 996 234 996 234

À déterminer Programme d’appui aux bassins des fleuves 
Sénégal et Volta (DREVE) (BETF) À déterminer 1 500 000

À déterminer Développement vert, résilient et inclusif 
(OMVS) (DREVE) (RETF) À déterminer 8 500 000

SOUS-TOTAL CEDEAO, LAC TCHAD, SAHEL 21 768 396 6 920 672

TOTAL AFRIQUE DE L’OUEST ET AFRIQUE CENTRALE 30 636 404 15 788 681
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Banque mondiale Analyse des opportunités d’investissements 
multisectorielle dans le bassin de l’Okavango TA0A0105 Financement clos 995 568 995 568

Banque mondiale 
Programme de renforcement de la résilience 
des moyens de subsistance au changement 
climatique dans le bassin de l’Okavango

TF0C2629 6/30/2026 300 000 105 521

SOUS-TOTAL OKAVANGO 1 295 568 1 101 089
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Botswana Transfert d’eau des Hautes Terres du Lesotho 
vers le Botswana TF016233 Financement clos 1 527 322 1 527 322

Banque mondiale Supervision renforcée (HTL-B) TF016038 Financement clos 168 500 168 500

Sous-total Orange-Senqu 1 695 822 1 695 822

SA
D

C

SADC Gestion durable des eaux souterraines  
dans les États membres de la SADC TF016748 Financement clos 2 000 000 2 000 000

Banque mondiale Préparation renforcée (SADC) TF015336 Financement clos 299 344 299 344

SADC Gestion durable des eaux souterraines II TF0B5735 11/30/2025 9 000 000 6 732 146

Banque mondiale Préparation et supervision renforcées TF0B5830 11/30/2025 450 000 345 289

SOUS-TOTAL SADC 11 749 344 9 376 778
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ZAMCOM Projet de gestion du bassin du fleuve 
Zambèze (ZAMCOM) TF018921 Financement clos 4 000 000 4 000 000

Autorité du fleuve 
Zambèze (ZRA) 

Projet de développement du bassin du fleuve 
Zambèze (ZRA) TF016238 Financement clos 5 786 277 5 786 277

Banque mondiale Programme d’appui au bassin du fleuve 
Zambèze TF011577 Financement clos 1 001 192 1 001 192

Banque mondiale Supervision renforcée (ZAMCOM) TF014926 Financement clos 648 749 648 749

Banque mondiale Supervision renforcée (ZRA) TF014927 Financement clos 880 279 880 279

Banque mondiale Programme d’appui au bassin du fleuve 
Zambèze (II) À déterminer 1 500 000

SOUS-TOTAL ZAMBÈZE 13 816 497 12 316 497
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Banque mondiale Programme-cadre pour la résilience de 
l’Afrique australe face à la sécheresse TF0B3679 Financement clos 415 120 415 120

Banque mondiale Cadrage et travaux de préparation pour  
la résilience en Afrique australe TF0B2156 Financement clos 59 882 59 882

Banque mondiale Système énergétique pour la résilience  
de l’Afrique australe face à la sécheresse TF0B3730 Financement clos 390 104 390 104

Banque mondiale Résilience urbaine de l’Afrique australe  
face à la sécheresse TF0B3706 Financement clos 388 036 388 036

Banque mondiale 
Résilience de l’Afrique australe face  
à la sécheresse – Moyens de subsistance  
et sécurité alimentaire

TF0B3669 Financement clos 398 635 398 635

Banque mondiale 
Hiérarchisation des infrastructures 
transfrontalières résilientes en Afrique 
australe

TF0B8090 5/31/2023 230 000 196 690

16 Pipelines approuvés par le CC en bleu
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Bassin/ 
Sous-

programme
Exécuté par Nom FAS n° Date de clôture 

du don
Allocation 

(USD)
Décaissement 

(USD)

Banque mondiale 

Renforcement des organismes de bassins 
transfrontaliers en Afrique à travers 
l’élaboration de programmes et le 
renforcement des capacités

TF0C4064 21/31/2025 1 500 000 383 899

Banque mondiale SADRI Phase II (Eswatini – Centre 
d’excellence sur la sécheresse) TF0C9000 500 000

Banque mondiale 
Sécurité de l’eau et investissements 
pour améliorer les écosystèmes et les 
communautés des Hautes Terres du Lesotho

À déterminer 1 000 000

À déterminer Appui à la résilience de l’Afrique australe face 
à la sécheresse (RETF) À déterminer 3 000 000

Sous-total Approche programmatique pour 
l’Afrique australe 7 881 777 2 232 366

TOTAL AFRIQUE AUSTRALE 36 439 008 26 722 552
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Banque mondiale P2.4  : Conférence sur le lac Tanganyika TF0B6056 Financement clos 0 0

Banque mondiale P2.5 : Développement du bassin du fleuve 
Luapula TF0A5600 Financement clos 203 877 203 877

Banque mondiale P1 : Aperçu stratégique des eaux 
transfrontalières en Afrique TF011569 Financement clos 280 358 280 358

À
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Banque mondiale P1 : Justification économique de la 
coopération TF011626 Financement clos 315 659 315 659

Banque mondiale P1 : Analyse de l’économie politique TF016821 Financement clos 517 035 517 035

Banque mondiale P3 : Facilitation des services 
hydrométéorologiques à l’échelle de l’Afrique TF0A0106 Financement clos 97 136 97 136

Banque mondiale P3  : Coopération pour la résilience au 
changement climatique TF0A1627 Financement clos 174 579 174 579

Banque mondiale P4 : Renforcement des capacités et 
échanges de connaissances TF0A0107 Financement clos 260 564 260 564

Banque mondiale P4 : Amélioration de l’accès public aux 
données concernant les bassins TF016747 Financement clos 295 077 295 077

Banque mondiale Renforcement de la résilience de la gestion 
des ressources en eau TF0B1074 Financement clos 55 465 55 465

Banque mondiale Qualité de l’eau des Grands Lacs TF0B1226 Financement clos 296 502 296 502

Banque mondiale Initiative en faveur des données numériques TF0B5148 5/31/2023 1 000 000 745 306

Banque mondiale 
Conservation de la biodiversité et 
coopération dans le domaine des ressources 
en eau transfrontalières

TF0B6640 Financement clos 15 978 15 978

Banque mondiale Étude des bassins hydrographiques 
panafricains TF0C7544 1/31/2026 1 500 000 65 631

Banque mondiale Évaluation par les pairs/Gestion TF019125 6/30/2026 1 730 000 1 264 578

TOTAL CATALYTIQUE 6 742 230 4 587 746
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Banque mondiale SOUS-TOTAL (PROJETS) 163 158 419 117 773 705

Banque mondiale Fonds de mise en œuvre pour le vivier de 
RETF (à déterminer) À déterminer 3 500 000

Gestion et administration de programme
TF011372/11 377 
TF0B1847/
TF0B1846

1/31/2026 
1/31/2026 13 767 730 7 527 641

TOTAL 180 426 149 125 301 267
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ANNEXE 5 — Utilisation efficiente 
des ressources

La conception et la mise en œuvre du programme CIWA intègrent 
de manière marquée les principes d’utilisation efficiente des 
ressources.17 CIWA met tout en œuvre pour atteindre ses objectifs 
et applique des mesures de réduction des coûts dans la gestion 
du programme, l’administration, la préparation et la supervision des 
projets. Tout en maîtrisant ses dépenses, CIWA a enregistré des 
avancées significatives vers la réalisation de ses objectifs et de ses 
cibles de résultats au niveau du programme, assurant un bon retour 
sur l’appui financier des partenaires au développement.

En tant que programme de la Banque mondiale, CIWA peut réaliser 
des économies d’échelle. Il mobilise l’appui de manière à générer 
un effet multiplicateur en termes d’efficience et d’efficacité. Cela 
a été rendu possible par les éléments suivants :

•	 Recours à l’expérience et à l’expertise de la Banque mondiale 
en matière de gestion de fonds fiduciaires, permettant une 
rationalisation des coûts administratifs.

•	 Mobilisation de l’expertise technique mondiale des équipes 
de la Banque mondiale dans divers secteurs tels que l’eau, 
l’agriculture, l’énergie, l’environnement, la gouvernance, la lutte 
contre la pauvreté, et les défis transversaux du développement, 
y compris le changement climatique, la FCV, et la GESI.

•	 Capitalisation de l’expérience de longue date de la Banque 
mondiale en matière de coopération dans le domaine des eaux 
transfrontalières, acquise dans le cadre d’autres programmes 
tels que le Fonds d’affectation spéciale pour le bassin du 
Nil, l’Initiative pour l’eau en Asie du Sud et le Programme de 
partenariat pour l’eau.

•	 Capitalisation des partenariats solides de la Banque mondiale 
avec des acteurs mondiaux pour valoriser les expériences et 
réseaux régionaux.

•	 Mobilisation de financements supplémentaires pour les projets 
cofinancés par CIWA, en provenance notamment du Fonds pour 
l’environnement mondial, du Korean Green Growth Fund (Fonds 
coréen pour la croissance verte), et d’autres partenaires.

•	 Mobilisation de diverses sources de financements 
complémentaires telles que l’IDA, la BAD et d’autres investisseurs 
pour appuyer la mise à l’échelle de projets dont CIWA soutient 
la préparation dans une optique de potentiel de financement.

Résumé de l’exercice 2025

•	 Économie : Les coûts de fonctionnement de CIWA restent 
bien inférieurs aux estimations prudentes de gestion de 
programme, en particulier compte tenu de l’envergure de son 
intervention dans les zones affectées par la FCV.

•	 Efficience : Pour chaque dollar apporté par CIWA à un projet, 
0,40 dollar supplémentaire ont été mobilisés à partir d’autres 
sources de financement.

•	 Efficacité  : Un investissement majeur potentiel a été 
mobilisé au cours de l’exercice  2025, toutefois, la valeur 
totale de l’investissement n’a augmenté que d’environ 
100 000 dollars, tandis que les engagements ont progressé 
de 28,2 millions de dollars. Pour chaque dollar engagé par 

CIWA dans les opérations, le programme a induit 106,70 dollars 
d’investissements coopératifs. Pour chaque 2,10  dollars 
engagés par CIWA, environ une personne bénéficie, ou a 
directement bénéficié, d’investissements dans les ressources 
en eau transfrontalières, qu’ils soient en cours de mobilisation 
ou effectivement mobilisés.

•	 Équité  : L’écart principal entre les sexes dans le cadre du 
programme CIWA réside dans la sous-représentation des femmes 
aux postes techniques et de décision en gestion des ressources 
en eau. CIWA s’emploie à réduire cet écart à travers plusieurs 
dons et l’initiative « Champions masculins pour l’autonomisation 
des femmes ». Les indicateurs de résultats correspondants ont 
été atteints ou dépassés au cours de l’exercice 2025.

Mesures utilisées pour évaluer l’utilisation 
efficiente des ressources par CIWA

Économie

i. Gestion et administration du programme. CIWA a assuré une gestion 
coût-efficace grâce aux systèmes robustes de gestion financière et 
de suivi mis en place dès le lancement du programme en 2011. Depuis 
cette date, CIWA a consacré 4,2 % de la contribution totale à ses frais 
de gestion, maintenant les dépenses de l’UGP à un niveau rentable. Ces 
coûts de CIWA incluent les dépenses engagées par l’UGP et les experts 
techniques de la Banque mondiale fournissant conseils stratégiques 
et appui. Outre les coûts liés au personnel et aux consultants, cette 
catégorie comprend les coûts associés à la coordination avec les 
donateurs de CIWA, à la sensibilisation et à la communication ; au suivi 
et évaluation ; à l’examen à mi-parcours ; à la production de rapports ; 
aux réunions de partenariat ; et aux activités de diffusion, y compris le 
site web, les brochures et les publications.

ii. Préparation et supervision renforcées. Pour garantir une mise en 
œuvre de qualité du programme, les politiques de la Banque mondiale 
exigent que les activités financées par des fonds d’affectation 
spéciale soient mises en œuvre en conformité avec les politiques et 
les procédures applicables de la Banque18, et que toutes les activités 
exécutées par les bénéficiaires fassent l’objet d’une supervision 
adéquate et soient mises en œuvre conformément aux termes et 
conditions des Accords d’administration et de don, ainsi qu’aux 
normes et procédures de supervision de la Banque. Estimés à 6 % 
des contributions au fonds (mais facturés uniquement sur la base des 
coûts réels), les coûts de préparation et de supervision couvrent les 
dépenses liées à l’identification et au cadrage des projets potentiels, 
au soutien à la préparation, à l’appui à la mise en œuvre et à la 
supervision. CIWA s’est fixé pour norme de maintenir le montant des 
coûts de supervision renforcée en dessous de 6 % des contributions 
au fonds – avec un coût ponctuel de 150 000 dollars par projet pour 
l’identification et la préparation, et un coût annuel de 100 000 dollars 
pour la supervision pendant les trois ans de durée du projet.

Les données sur la Région Afrique de la Banque mondiale indiquent 
que le coût moyen de préparation d’un projet d’investissement 
s’élève à environ 350 000 dollars, tandis que le coût annuel de 
supervision d’un projet est d’environ 150 000 dollars (données 
de 2023). Les coûts de préparation et de supervision des projets 
régionaux et des projets menés dans des pays affectés par les 
situations de FCV dans le cadre de l’IDA impliquent généralement 

17 À partir de l’exercice 2024, CIWA a mis à jour sa méthodologie d’examen de l’utilisation efficiente des ressources selon le cadre 5E du FCDO. Les 5E font référence 
à l’Économie, l’Efficience, l’Efficacité, l’Efficacité en termes de coût et l’Équité. https://www.gov.uk/government/consultations/value-for-money-a-framework-on-
metrics-standards-and-disclosures/value-for-money- a-framework-on-metrics-standards-and-disclosures
18 World Bank. World Bank Trust Funds Procedure. Mise à jour de 2024

Résumé de la question d’utilisation efficiente des ressources
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Projet
Contribution 

de CIWA 
(millions USD)

Cofi nanceur
Contribution 

des partenaires 
(millions USD)

Gestion durable des eaux souterraines dans 
les États membres de la SADC – Phase II 9,0

FEM 4,57

Fonds nationaux de contrepartie 
des dons subsidiaires 0,158

Coopération sur le Nil pour la résilience au 
changement climatique 30 

GFDRR 0,4

Korean Green Growth TF 0,65

Coopération sur le Nil pour des résultats 22,8 FASBN 16,5

Gestion durable des eaux souterraines dans 
les États membres de la SADC – Phase I 2,0 FEM 8,2

Projet de mise en œuvre du Programme 
d’action stratégique du bassin de la Volta 3,5 FEM 7,2

Non co-fi nancé RETFS CIWA 20 25,6

Valeur totale Projet/RETF CIWA 
(millions USD) 91,4 Fonds mobilisés 37,68

des coûts plus élevés en raison de leur plus grande complexité. 
Toutefois, CIWA parvient à réduire ses coûts en fondant la 
budgétisation des projets sur une évaluation rigoureuse des 
coûts estimatifs et en utilisant des processus de passation 
des marchés effi caces, en mettant en place des mécanismes 
de partage des coûts et en optimisant les déplacements – en 
privilégiant notamment les réunions par visioconférence lorsque 
cela est possible, en organisant les réunions de CIWA de manière 
consécutive lorsque cela est faisable, et en les associant à 
d’autres réunions en rapport au secteur de l’eau pour tirer parti 
des synergies. Dans les limites du plafond global de 6 %, le 
gestionnaire du programme peut, à sa discrétion, allouer des fonds 
supplémentaires à la préparation ou à la supervision de projets 
spécifi ques, en fonction des besoins.

Effi cience

• Ratio de levier – CIWA renforce son effi cience en mobilisant 
des sources de fi nancement supplémentaires pour les 
projets fi nancés via des RETF 19, ce qui lui permet de réduire 
le coût unitaire de ses intrants par rapport au volume global 
des extrants mobilisés. CIWA utilise l’indicateur suivant pour 
évaluer les gains d’effi cience résultant de la mobilisation de 
fi nancement auprès de sources supplémentaires :

En matière de mobilisation de fi nancements supplémentaires 
pour renforcer l’effi cience des projets soutenus par CIWA (en 
augmentant le volume global des produits, et donc en réduisant le 
coût unitaire de ses intrants), CIWA a cofi nancé le projet NCORE 
en partenariat avec le FASBN, ainsi que trois projets en partenariat 
avec le FEM – à savoir les Phases I et II du projet de Gestion des 
eaux souterraines dans la région de la SADC, et la mise en œuvre 
du Programme d’action stratégique du bassin de la Volta. Le NCCR 
a bénéfi cié d’un cofi nancement pour ses travaux sur le Système 
d’alerte précoce aux inondations dans le Nil oriental, apporté par 
le GFDRR et le Korean Green Growth Fund. Ces contributions ont 
déjà été signalées dans les rapports précédents. Au cours de 
l’exercice 2025, les contributions en nature des fonds nationaux 
pour appuyer les dons subsidiaires du projet « Gestion durable des 

eaux souterraines dans les États membres de la SADC – Phase II » 
ont augmenté de 18 000 dollars.

Ratio de levier = 1,4

En moyenne, pour chaque dollar que CIWA apporte à un projet, 
0,40 dollar a été mobilisé auprès d’autres sources. Autrement dit, la 
valeur combinée des contributions de CIWA aux RETF actifs et clôturés 
(par exemple, les projets), additionnée à celle des cofi nancements, 
atteint 129 millions de dollars. Sur ce total, 71 % proviennent de dons 
accordés par CIWA et 29 % des cofi nanceurs de la Banque mondiale.

Inversement, l’infl uence des fi nancements CIWA sur la préparation 
ou la mise en œuvre de nouveaux projets fi nancés par l’IDA peut 
être estimée à l’aide de l’Indicateur de résultats 6 (voir Annexe 2).

Ratio de levier =    

 Σ Fonds mobilisés auprès de sources supplémentaires 
pour les projets CIWA

Σ Contributions de CIWA aux projets cofi nancés

Tableau A5.1. Contributions de cofi nancement cumulées jusqu’à l’exercice 2025

19 Le ratio de levier de CIWA prend en compte les fi nancements additionnels qui cofi nancent les projets soutenus par CIWA, à savoir uniquement les fi nancements 
issus des fonds fi duciaires fi nancés par les donateurs (RETF) (voir l’annexe 4 pour la liste complète des RETF et BETF de CIWA). Les fi nancements cofi nancés par 
des BETF de CIWA ne sont pas inclus dans le calcul du ratio de levier, bien que de nombreux BETF de CIWA visent à renforcer l’impact des projets fi nancés par 
l’IDA par le biais du cofi nancement (CIWA agissant par exemple comme cofi nanceur). Cet aspect de complémentarité et d’effet de levier est mesuré à travers 
les indicateurs de résultats de CIWA, présentés à l’annexe 2.

20 Seuls les RETF actifs sont inclus dans le calcul. Les projets en réserve engagés mais non encore approuvés ne sont pas pris en compte. Les années précédentes 
incluaient des engagements non approuvés.
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Effi cacité/Coût-effi cacité
CIWA mesure son effi cacité – c’est-à-dire sa capacité à générer 
les résultats de développement visés par le programme par 
rapport à ses cibles – à l’aide des Indicateurs de résultats du 
programme (voir Annexe 2). Depuis l’ajustement de la formulation 
de son Cadre de résultats, CIWA défi nit ses cibles annuelles et 
rend compte sur les résultats de ses indicateurs en procédant 
par année fi scale, plutôt que de manière cumulative. Le suivi des 
résultats par rapport aux nouvelles cibles annuelles a débuté en 
exercice 2025.

Indicateur d’ODP 1 : Sous l’infl uence de CIWA, des investissements 
d’un montant de 30 à 40 millions de dollars sont mobilisés.

Indicateur d’ODP 2 : 300 000 personnes bénéfi cient directement 
de projets de gestion et de valorisation améliorées des ressources 
en eau induits par CIWA.

Au cours de l’exercice 2025, le projet hydroélectrique de Nsongezi, 
soutenu par l’IBN et NCORE, est passé du statut d’investissement 
potentiel à celui d’investissement mobilisé. Ce projet est 
principalement situé en Ouganda, mais il se trouve sur le fl euve 
Kagera, qui forme la frontière entre l’Ouganda et la Tanzanie. Sa 
valeur est estimée à 156 millions de dollars et il devrait bénéfi cier à 
une population de plus de 4 millions. Les autres évolutions notables 
concernent l’augmentation des investissements mobilisés dans le 
cadre des dons subsidiaires du projet SADC GMI – Phase II. D’un 
point de vue quantitatif, la cible a été dépassée, mais non grâce à 
l’investissement attendu, tandis que la valeur des investissements 
potentiels a diminué du même montant, ce qui maintient le total à 
17,4 milliards de dollars.

Les indicateurs du Cadre de résultats de CIWA ne refl ètent 
toutefois pas pleinement les avantages secondaires et tertiaires 
générés par l’appui du programme. Par exemple, une institution 
transfrontalière renforcée par CIWA peut préparer la voie à une 
série d’actions de coopération régionale ultérieures. Chaque 
action coopérative ainsi facilitée peut avoir des retombées 
positives pour des millions de personnes. Ces résultats sont 
souvent comptabilisés et rapportés au niveau des bassins et des 
projets, mais sont trop larges et spécifi ques pour être agrégés 
à l’échelle du programme, compte tenu de la nature des enjeux 
soutenus et du temps nécessaire à la concrétisation de ces 
avantages. Ainsi, l’effi cience réelle du programme CIWA sur une 
perspective à long terme est probablement sous-estimée dans 
le Cadre de résultats.

CIWA estime le coût-effi cacité du programme en calculant le ratio 
entre les deux résultats de niveau ODP et la valeur du programme 
dans son ensemble :

Ces mesures sont fondées sur les indicateurs d’ODP de CIWA et la 
taille du programme en cours, ou encore sur le montant total alloué 
au sein de l’enveloppe globale du programme.21

Ratio d’investissement induit :

Valeur totale des investissements = 17,4 milliards de dollars

Fonds engagés = 163,1 millions de dollars

En moyenne, pour chaque dollar que CIWA apporte à travers ses 
opérations (fonds engagés), le programme a induit la mobilisation 
de 106,7  dollars d’investissements coopératifs. Au cours de 
l’exercice 2025, la valeur totale des investissements n’a augmenté 
que d’environ 100 000 dollars, tandis que les fonds engagés ont 
augmenté de 28,2 millions de dollars.

Ratio de bénéfi ciaires directs :

Nombre total de bénéfi ciaires = 86,3 millions

Fonds engagés = 163,4 millions de dollars

Pour chaque 2,1 dollars engagés par CIWA, environ une personne 
bénéfi cie – ou a directement bénéfi cié – d’investissements dans 
les ressources en eau transfrontalières, qu’ils soient potentiels ou 
déjà mobilisés. Ce ratio s’est également amélioré par rapport à 
l’exercice 2024, le nombre total de bénéfi ciaires ayant progressé 
d’environ 12 %, tandis que les fonds engagés ont augmenté de 17,5 %.

Dans l’ensemble, le calcul de l’effi cacité fait apparaître une baisse 
par rapport aux années précédentes, malgré la mobilisation d’un 
investissement important via NCORE. Cette baisse s’explique par 
l’augmentation importante des fonds engagés, conjuguée au fait 
que la mobilisation d’un investissement auparavant considéré 
« potentiel » ne modifi e pas la valeur totale des investissements.

Amélioration commerciale et utilisation effi ciente 
des ressources

CIWA veille à optimiser l’utilisation de ses ressources dans la 
passation de marchés (minimisation des coûts et assurance 
qualité) en exigeant que toutes les activités mises en œuvre par 
les bénéfi ciaires fi nancent les biens, les travaux et les services 
conformément aux directives de la Banque mondiale relatives aux 
« Marchés fi nancés par les prêts de la BIRD et les crédits de l’IDA » 
et à la « Sélection et l’emploi de consultants par les emprunteurs de 
la Banque mondiale », conjointement appelées « Directives relatives 
aux marchés publics et aux consultants ». De même, pour toutes les 
activités exécutées par la Banque mondiale dans le cadre de CIWA, 
celle-ci assure l’ensemble de la passation de marchés de biens et 
l’embauche et la supervision des consultants, conformément aux 
politiques et aux procédures applicables. Ces directives couvrent 
notamment l’utilisation des documents types de la Banque 
mondiale (par exemple, les dossiers d’appel d’offres types, les 
demandes de propositions, les modèles de contrats), les confl its 
d’intérêts, la passation anticipée de marchés, le cofi nancement, les 
irrégularités de passation de marché et la fraude et la corruption.

Disponibilité de fi nancement

À la fi n de l’exercice 2025, CIWA était un programme d’une valeur 
de 179,5 millions de dollars, cofi nancé par l’Autriche, le Danemark, 
la Commission européenne, les Pays-Bas, la Norvège, la Suède et 
le Royaume-Uni. La forte demande exprimée par les clients pour 
l’appui de CIWA, combinée au fait que 98 % de l’enveloppe actuelle 
du programme est déjà provisoirement allouée, signifi e que CIWA 
doit poursuivre ses efforts de mobilisation de fonds afi n d’élargir 
son impact et garantir la pérennité des résultats obtenus.

Ratio d’investissements induits =
Σ Valeur des investissements induits

Σ Valeur de l’ensemble du programme actif

Ratio de bénéfi ciaires directs =
Σ Bénéfi ciaires directs des investissements induits

Σ Valeur de l’ensemble du programme actif

21 Il est noter que la méthode de comptabilisation de ces deux indicateurs a évolué. La différence réside dans le fait que, cette année, le dénominateur prend en compte 
la valeur de l’ensemble du programme en cours d’exécution (montant alloué sur l’enveloppe globale du programme), et non plus uniquement les fi nancements en 
cours dans les projets soutenus par CIWA ayant infl uencé les investissements et les bénéfi ciaires. Le recours à des valeurs à l’échelle du programme pour le calcul 
de ces indicateurs offre une meilleure représentation de l’effi cience au niveau du programme et intègre l’hypothèse selon laquelle toutes les activités de CIWA ont 
vocation, à terme, à infl uencer des investissements générant des bénéfi ces pour les populations.



113

Annexes

Équité
CIWA œuvre en faveur d’un monde où la parité femmes-hommes est 
une réalité, ce qui implique de transformer les normes relatives aux 
rôles féminins et masculins et d’influencer les rapports de pouvoir 
au sein des gouvernements, des entreprises, des institutions et 
des foyers.

CIWA s’emploie également à renforcer l’inclusion sociale et la 
dignité des personnes défavorisées en raison de leur identité, 
afin qu’elles puissent participer pleinement et équitablement à la 
vie en société. L’inclusion sociale repose sur le principe que les 
hommes et les femmes ne sont pas des groupes homogènes, mais 
se différencient par des critères tels que l’âge, la race, la religion, 
l’origine ethnique, les croyances et les pratiques, ainsi que de 
nombreux autres contextes socioculturels.

Cette année, le Rapport annuel de CIWA intègre cette section sur 
l’Équité afin de se conformer à la méthodologie du FCDO en matière 
d’utilisation efficiente des ressources. Elle présente un résumé 
des éléments pertinents du rapport annuel sur des exemples 
d’intégration de la dimension GESI dans les opérations de CIWA, 
et d’indicateurs mesurant les résultats liés à la GESI.

Activités en faveur de la GESI

Conscient que la dimension masculine du genre doit aussi être 
abordée – particulièrement dans le secteur de l’eau dominé par 
les hommes – CIWA a lancé l’initiative « Champions masculins pour 
l’autonomisation des femmes ». Lors de l’exercice 2025, l’initiative a 
élargi son réseau à 24 membres grâce au recrutement de 13 nouveaux 
Champions issus de toutes les régions de l’Afrique subsaharienne. 
Ces Champions représentent la société civile, les organisations de 
jeunesse, le monde universitaire et les ministères, et ont participé 
à des ateliers de renforcement des capacités ciblés, des sessions 
d’assistance technique et des dialogues réguliers visant à combler 
les écarts entre les sexes et à promouvoir l’autonomisation des 
femmes dans les institutions du secteur de l’eau.

L’intégration des considérations de GESI comprend les directives 
du programme « Libérer le potentiel de résilience » pour la 
participation communautaire, qui ont exigé la participation de 
spécialistes sociaux, environnementaux, du genre et techniques 
pour veiller à ce que les investissements répondent aux besoins 
de tous les membres de la communauté, en particulier les femmes 
et les groupes vulnérables. Le programme de stages pour jeunes 
professionnels du Secrétariat de l’Initiative du bassin du Nil a 
accueilli trois femmes participantes, et un atelier régional du Réseau 
des femmes du Nil a été planifié pour amplifier la voix des femmes 
dans la gouvernance des eaux transfrontalières. En Afrique australe, 
les projets financés par des dons subsidiaires ont bénéficié à 
plus de 100 000 personnes, dont environ 52 000 femmes, et ont 
permis de dispenser des formations et d’octroyer des bourses 
à des femmes occupant des postes techniques et de direction. 
Les projets RCRP et le NCCR ont également mis l’accent sur 
l’intégration du genre dans la planification et la mise en œuvre des 
investissements, notamment par le biais de recrutements ciblés 
et de formations destinées aux femmes au sein d’institutions de 
gestion des ressources en eau.

Des initiatives telles que le Programme d’appui aux eaux 
transfrontalières du Soudan du Sud et le projet Sécurité de l’eau 
du lac Tchad ont permis d’ouvrir des dialogues entre autorités 
nationales, acteurs humanitaires et parties prenantes locales, et 
d’adapter les plateformes de données pour une prise de décision 
fondée sur des données factuelles. Le projet de Gestion durable des 
eaux souterraines dans la SADC – Phase II a appuyé la mobilisation 
de la société civile par des dialogues et des renforcements des 
capacités, tandis que l’initiative des Champions masculins pour 
l’autonomisation des femmes a collaboré avec des réseaux tels que 
le Women in Water Diplomacy Network pour impliquer les jeunes 
et le milieu universitaire. Ces efforts ont été complétés par des 
actions visant à remettre en question les normes sociales et de 
genre, notamment par la mise en place de groupes nationaux de 
coordination paritaires, la révision de plans d’action, et l’organisation 
d’événements d’apprentissage et de tables rondes sur la rétention 
des femmes dans les métiers du secteur de l’eau.

Le renforcement des capacités a été un pilier central des activités 
de CIWA en matière de GESI durant l’exercice  2025, avec un 
large éventail de formations dispensées au personnel et aux 
parties prenantes dans le cadre de plusieurs projets. Plus de 
293 femmes occupant des postes à niveau de compétences élevé 
ou intermédiaire, et des postes de direction, ont participé à des 
formations techniques, et les enquêtes de satisfaction ont fait état 
de niveaux élevés d’adhésion à ces événements. ENTRO a alloué 
des ressources importantes à la formation de son personnel sur la 
création de lieux de travail favorables à la parité femmes-hommes 
et a lancé le Forum Genre pour le bassin du Nil oriental. L’initiative 
des Champions masculins pour l’autonomisation des femmes a 
proposé une formation en ligne sur la GESI à ses membres et a 
élaboré un plan d’action complet, assorti d’un Cadre de résultats. 
L’objectif de ces activités était non seulement de renforcer les 
capacités individuelles, mais également de favoriser le changement 
institutionnel et de créer des environnements plus inclusifs pour 
les femmes et autres groupes marginalisés.

Le programme CIWA représente-t-il 
toujours une utilisation efficiente  
des ressources ?

Le programme CIWA constitue une utilisation efficiente des 
ressources. Tout en s’appuyant sur un secrétariat allégé et 
en mobilisant des partenariats, CIWA a accompli des progrès 
notables vers la réalisation de ses objectifs et la génération de 
ses résultats attendus au niveau du programme, assurant un bon 
retour sur l’appui financier des partenaires au développement. Il 
importe de rappeler que le programme CIWA intervient dans un 
contexte complexe où les avancées ne sont pas linéaires – c’est-
à-dire qu’elles peuvent s’accompagner de reculs, ce qui peut 
affecter la performance globale mesurée par les indicateurs de 
développement. Néanmoins, les données disponibles suggèrent 
fortement que le programme CIWA continue de représenter une 
utilisation efficiente des ressources.










